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Agenda de Transformacgdo

Evolugdio com consisténcia

Gente e

cultura — Time forte, alinhamento longo prazo, dono

Eficiéncia . .
Operacional Receita e Resultado recordes, Venda Panama

T f o . . 0= . - H
m”%gﬁfgqo —> Novos Canais Digitais, Programa Fidelidade

Expansao + 30 Lojas e novo acordo KFC, novo plano Frango Assado

F?ﬁ;;";';?% Endividamento 1.5x, Reduc¢ao Divida Liquida,

Captacao em Mar/2023
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1- considera as vendas dos franqueados e das lojas proprias vs 2021
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Total do sistema de

559 unidades

Aumento de 52% para 55% em
lojas proprias
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Destqgues

KFC
—> R$ 700M Faturamento + 250 Lojas — R$ 650M Faturamento + 150 lojas
—> 51% Consideram a melhor pizza (1) — Melhor Frango para 36% (1)
. . .

CHICKEN CRUNCH
+1TIRA + BATATA PEQUENA

Mais Jovem: TikTok Challenge Nova Plataforma de Promogéio

(1) Instituto de Pesquisa MDI / Brasil 2022 6



Destqgues

FRANGO
ASSADO

—> R$ 700M Faturamento, 26 Lojas

— Redesenho Experiéncia, Digital

Novo Frcmgo Assado

—> R$ 800M Faturamento, 30 Lojas

Aberturas Atlanta e Miami,
reformas Chicago, Nashville.
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Restaurantes em NY



Vendas Digitais "
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Vendds ndas
mesmas
lojas
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Crescimento em todas as marcas,
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Venda Mesmas Lojas (vs2)
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Receita Liquida (Global) imc
(em R$ milhdes) D (564 Maior receita da histéria e
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EBITDA Ajustado (Global) Imc

(em R$ milhdes) Maior EBITDA da historia e
m trajetoria positiva para todas
as unidades

+274% 5

- - @ Alavancagem Operacional

4T20 4121 4122
’ @ Margem EBITDA 14,3%
@D
@ Eficiéncia custos e despesas

I EBITDA Recorrente 12

2020 2021 2022

EBITDA recorrente exclui efeitos de créditos fiscais e itens extraordinarios



EBITDA Ajustado (por regicio)

Valoresem 25 ’@

(R$ MM)

Alavancagem Operacional

Controle de custos e despesas 12

Fortalecimento de areas estratégicas

4721 4722 2021 2022
Em délar »
(Uss MM) d
Alavancagem Operacional 25
Controle de custos e despesas
Impacto resultado nao recorrente
1
4721 4722 2021 2022
Valoresem

(R$ MM) »
19 cqi) 65

Retomada do Catering

Forte controle de gestao
Desinvestimento do Panama

- EBITDA Recorrente : exclui efeitos de créditos fiscais e itens extraordinarios 4721 4T22 2021 2022

Caribe

Brasi!

EUA



Resultado Financeiro

(em R$ milhées)

Fluxo de Caixa Operacional “ Alavancagem [ Divida Liquida
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Fluxo de Caixa

(em R$ milhées)

Fluxo de Caixa

(R$ milhdes)
l§6
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-100
-63
Saldo Caixa EBITDA Amortizagdo CAPEX M&A Ativos e Passivos  Outros e efeitos Saldo Caixa
Dez/21 sem IFRS16 e Juros Operacionais ndo caixa Dez[22

. Valores a receber
@ Resultado Operacional @ Reducdo da Divida (ERTC [ Panama)

15



Sonho Grande

SER A MELHOR
PLATAFORMA DE
SERVICOS DE
ALIMENTACAO

Hrestaurantebomtemdono
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