International Meal Company

FATO RELEVANTE

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. (B3: MEAL3) (“Companhia”), em
conformidade com a Resolugdo CVM n244/21 e com o Regulamento do Novo Mercado, comunica
aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no contexto de um processo de transi¢do
previamente alinhado com a Companhia, o Sr. Alexandre de Jesus Santoro apresentou, na
presente data, seu pedido de rendncia, com efeitos imediatos, ao cargo de Diretor-Presidente,
posicdo que ocupa desde 12 de abril de 2021.

No mesmo contexto, o Sr. Alexandre de Jesus Santoro foi indicado para integrar o Conselho de
Administracdo, sujeita a aprovacao pelos érgdos societdrios competentes.

Diante disso, em linha com as melhores praticas de governancga corporativa, a Sra. Natdlia Lacava
assumird interinamente a posicao de Diretora-Presidente, mantendo, de forma cumulativa e
temporaria, suas atuais fungdes de Diretora Administrativa e Financeira e de Diretora de Relacbes
com Investidores.

A Companhia encontra-se em estagio avancado de definicdo do novo Diretor-Presidente, com a
conclusdo sujeita as formalidades aplicdveis, e informard o mercado em breve, nos termos da
legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis.

Por fim, a Companhia agradece ao Sr. Alexandre de Jesus Santoro por sua dedicacdo, lideranca e
relevantes contribuicGes ao longo de seu mandato como Diretor-Presidente, desejando-lhe
sucesso em seus novos desafios e compromissos pessoais e profissionais.

Sdo Paulo, 5 de janeiro de 2026.
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