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Prezados Senhores,

Em atendimento ao quanto disposto na Instrucdo CVM 481/2009, o Conselho de
Administracdo da INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAGoSeade por
acles de capital aberto (a “IMC” ou “Companhia”) disponibiliza, para a consulta de seus
Acionistas, a proposta da administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
27 de abril de 2018, conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida

em 26 de Margo de 2018.

1.1.1. Apreciacdo e Aprovacdo das Demonstracdes Rogras da Companhia, do relatorio

da Administracdo e o parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2017

A Administracdo propde aos acionistas a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras da

Companhia, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo
e as demonstragbes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras, devidamente acompanhadas das notas
explicativas e do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada no dia 26 de marco de 2018, divulgadas em 27 de marco de 2018 no website da
Companhia, da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo via
sistema IPE e publicadas em 27 de marc¢o de 2018 no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo e
no jornal Didrio do Comércio, acompanhadas do respectivo Relatério da Administracdo e

Parecer dos Auditores Independentes.

Os documentos da Administragdo, abaixo, encontram-se disponiveis para consulta na pagina

de RelagBes com Investidores da Companhia (www.internationalmealcompany.com/ri), na
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pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pdagina da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.bmfbovespa.com.br):

V Demonstragées Financeiras;

V Relatério da Administracdo;

V Parecer dos Auditores Independentes; e

V Comentdrio dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos

termos do item 10 do Formuldrio de Referéncia e nos termos da Instrugio CVM

481/09, que também constam do ANEXQ a esta Proposta.

1.1.2. Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio Social

Apreciacdo da proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2017, bem como deliberar sobre a distribuicdo de dividendos.

O lucro liquido auferido pela Companhia, que corresponde ao resultado do exercicio apds

deducdes da provisdo para o Imposto de Renda e das participacdes estatutarias foi de RS

3.666.435,94 (trés milhdes seiscentos e sessenta e seis mil quatrocentos e trinta e cinco reais

e noventa e quatro centavos) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. A

Administracao propde a sua destinacdo da seguinte forma:

Lucro liquido do exercicio:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
a Companhia apurou lucro de RS 3.666.435,94 (trés
milhdes seiscentos e sessenta e seis mil quatrocentos e

trinta e cinco reais e noventa e quatro centavos).

Consumo da reserva

de

N&o aplicavel. Até 31 de dezembrde 2016 a Companhi




retencdo de lucros:
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possuia prejuizos acumulados.

Destinagdes:

Do lucro liquido apurado, foi:

1. deduzida a parcela de 5% (RS 183.321,80 — Cento e
oitenta e trés mil trezentos e vinte e um reais e
oitenta centavos) para a constituicdo de reserva

legal.

2. proposto pagamento de dividendos minimos
obrigatérios no valor de RS 870.778,54 (oitocentos
e setenta mil setecentos e setenta e oito reais e
cinquenta e quatro centavos) representando 25%

do lucro liquido apds a constituicdo de reserva legal

3. constituida reserva de lucro para o saldo

remanescente

Dividendos: Proposto pagamento de dividendos minimos obrigatdérios
no valor de RS 870.778,54 (oitocentos e setenta mil
setecentos e setenta e oito reais e cinquenta e quatro
centavos) representando 25% do lucro liquido apds a
constituicao de reserva legal

Juros sobre Capital Proprio [ Nao aplicavel

(valor bruto):

Juros sobre Capital Proprio [ Nao aplicavel

(valor lig.):

Contrapartida em resultados do
exercicio 2017 da Reserva para

Aquisicdo de Participagdao de

N3o aplicavel
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N3o Controladores:

Retenc¢do de Lucros: Constituida reserva de lucro para o saldo remanescente (RS
2.612.335,61 — dois milhdes seiscentos e doze mil trezentos

e trinta e cinco reais e sessenta e um reais).

Para maiores informacgdes sobre esta matéria, vide documento constante do ANEXO |4 esta
Proposta (Informacdes da Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido exigidas pela Instrucdo

CVM 481/09, Anexo 9-1-I1).

1.1.3. Proposta de Remunerag@os Administradores

Fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia a ser paga até a data de
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca
das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de

2018.

A Administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneracdo global dos administradores,
a ser paga até a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordindria em que os acionistas da
Companhia votarem acerca das demonstracées financeiras do exercicio a ser encerrado em

31 de dezembro de 2017.

Para maiores informacdes sobre a remuneracdao dos Administradores da Companhia, vide
documento constante do ANEXQIll desta Proposta (Informacdes da Proposta exigidas pela
Instrucdo CVM 481/09, as politicas adotadas pela Companhia para Remuneracdo de seus
administradores, na forma estabelecida no item 13 do Formuldrio de Referéncia estabelecido

pela Instrugdo 480/09)
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ANEXO |

[Comentéarios dos Administradores sobre a Situacédo Financeira da Compaiteia 10 do

Formulario de Referéncia]

As informacoes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.8 deste Formulario de Referéncia sao
derivadas de nossas demonstracdes financeiras consolidadas, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, elaboradas de acordo com as Praticas
Contdbeis Adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”)

emitidas pelo International Accounting Standards Boards — IASB (“IASB”).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas Demonstracdes Financeiras sobre a situacdo financeira da
Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os

resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 10 em geral

significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.

As informagdes constantes neste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as nossas demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis
em nosso site (http://www.internationalmealcompany.com; neste website, na pagina inicial,
na barra superior de opg¢Ges selecionar "Investidores”, depois "Informacdes Financeiras" e
entdo selecionar, conforme aplicdvel: (i) ano de "2017", clicar em “DFP 2017"; (ii) para o ano
de "2016", clicar em "DFP 2016"; e (iii) para o ano de "2015", clicar em "DFP 2015") e no site
da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br; nesta pdgina acessar o “Acesso
Rapido” e clicar em “Consulta- neste website, no campo "Informag¢bes de Regulados”,
selecionar "Companhias- Demonstracdes, ITR, DFP. DF, Balanco, Fato Relevante”, digitar" e
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em seguida clicar em "Consulta a Informacdes de Companhias". Nesta pagina selecionar
"Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias" e, em seguida, procurar por
“International Meal Company”, posteriormente clicar em “International Meal Company”,

awn

clicar em “”. Ato continuo, selecionar (i)"Dados Econdmico-Financeiros” e consultar" e,
posteriormente, selecionar os arquivos mais recentes referentes as demonstragdes
financeiras dos exercicios sociais acima mencionados)."Demonstracdes Financeiras Anuais
Completas" com datas de referéncia em 31/12/2017, 31/12/2016 e/ou 31/12/2015 clicando
em "Download" ou "Consulta"; e/ou (ii)"DFP" e, posteriormente, selecionar os arquivos "DFP

— ENET — Ativo" com datas de encerramento em 31/12/2017, 31/12/2016 e 31/12/2015

clicando em "Consulta").

10.1- Condicbes financeiras e patrimoniais gerais

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Nossa receita liquida é gerada pelas vendas de alimentos, bebidas, combustivel para
automoveis, além de servicos correlatos, em rodovias, aeroportos, shopping centers e outros.
Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, combustivel, mdo-de-obra
direta, depreciacdo e amortizacdo de ativos operacionais, despesas administrativas e
operacionais (principalmente despesas relacionadas a concessdes, locagdo, manutencado de

instalacGes e saldrios de nossos profissionais), despesas comerciais e despesas financeiras.

Aspectos macroecondmicos relevantes para a Companhia e suas controladas

A nossa situacdo financeira e o resultado de nossas operacdes sao influenciados por fatores

externos como desenvolvimento macroeconémico, taxa de desemprego e inflagcdo, dos paises

em gue operamos, sobretudo do Brasil.
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A seguir sdo analisados alguns dos principais aspectos macroeconémicos relevantes para os
setores de atuagao da Companhia, bem como os seus impactos nas suas condi¢ées financeiras

e patrimoniais gerais nos ultimos exercicios sociais.

w Cenario Macroecondémico do Brasil

A maior parte de nossas operacdes é conduzida no Brasil e é influenciada pelo ambiente
econdmico brasileiro. O PIB de 2017 anunciado em 1 de margo de 2018 cresceu 1,0% em
2017, em 2016 a queda foi de 3,6% e em 2015 a queda foi de 3,8% de acordo com o site
oficial do IBGE.

A inflacdo medida pelo IPCA, divulgado pelo IBGE, foi de 3,0%, 6,3% e 10,7% em 2017, 2016 e
2015, respectivamente. Em 31 de Dezembro de 2017, a taxa SELIC era de 7,4% (contra 13,6%
e 14,2% em 2016 e 2015, respectivamente).

No ano de 2017 o real desvalorizou 1,5% frente ao ddlar (em 2016, valorizou 16,5% e em
2015, desvalorizou 47,0%). As reservas internacionais aumentaram de USS 372,2 bilh&es para
USS 382,0 bilhdes no mesmo periodo (em 2015 eram USS 368,7 bilhdes). O desemprego
apresentou uma taxa de 12,7% (11,6% em 2016 e 9,0% em 2015).

Em 2017, embora a perspectiva de crédito do Brasil tenha sido revisada de negativa para
estavel, a nota foi mantida em Ba2 pela agéncia Moody’s (em 2016 a nota foi rebaixada de

Baa3 para Ba2). A Standard & Poors, por sua vez manteve a nota de crédito do Brasil em BB

Os principais indicadores macroecon0micos responsaveis pelo cendrio econémico brasileiro

durante os ultimos 3 exercicios sociais estdo indicados na tabela abaixo.

’
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2017 2016 2015
Crescimento real do PIB () 1,0% -3,6% -3,8%
Inflagdo IGP-M @ -0,5% 7,2% 10,5%
Inflagdo IPCA @ 3,0% 6,3% 10,7%
Taxa de depdsito interbancario - CDI 9,93% 14,0% 13,2%
Taxa Selic ® 7,4% 13,6% 14,3%
Taxa de juros de longo prazo (TJLP) © 7% 7,5% 7%
Valorizagdo (depreciagdo) do real frente ao ddlar (taxa fim) (1,5%) 16,5% (47,0%)
Taxa de cdmbio no final do periodo - 7 3,3080 3,2591 3,9048
Valorizagdo (depreciagdo) do real frente ao délar (taxa média) 8,2% (4,3%) (41,5%)
Taxa de cAmbio média - US $ 1,00 @ 3,2001 3,4869 3,3329

Fontes: Banco Central, IBGE, CETIP e Bloomberg

(1) PIB brasileiro conforme publicado usando a nova metodologia do IBGE.

(2) O IGP-M é medido pela FGV, representando os dados cumulativos dos ultimos 12 meses

para cada periodo.

(3) IPCA é medido pelo IBGE, representando os dados cumulativos dos ultimos 12 meses para

cada periodo.

(4) O CDI é a média de taxa overnight interbancaria no Brasil (taxa cumulativa para o periodo

indicado).

(5) A taxa SELIC é a taxa de empréstimo overnight do Banco Central. Refere-se a taxa alvo no

final de cada periodo.

(6) A TILP é o custo basico do financiamento concedido pelo BNDES. Refere-se a taxa alvo no

final de cada periodo.

(7) Taxa de fechamento no final de cada periodo apresentado.

(8) Média das taxas de fechamento diarias nos periodos apresentados.
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w Cenario Macroecondmico do Caribe

Cenario Macroecondmico do Panama

O pais apresentou uma alta na taxa de desemprego de 4,4% em agosto de 2016 para 6,1% em
agosto de 2017 (ultimo levantamento feito pela INEC - Instituto Nacional de Estadistica y
Censo. Contraloria General de la Republica de Panamad). A economia é altamente dependente
do turismo. O PIB registrou alta de aproximadamente 5,5% de 2014 para 2015; 5,2% de 2015
para 2016; e 5,4% de 2016 para 2017.

Cenario Macroecondnoada Colédmbia

A taxa de desemprego reduziu em relagdo a 2016 que foi de 8,7% e fechou o ano em 8,6%,
mesma taxa de desemprego de 2015. O PIB registrou alta de aproximadamente 3,1% de 2014

para 2015; 1,9% de 2015 para 2016; e 1,6% de 2016 para 2017.

Cendio macroecondmico do Estados Unidos

Os Estados Unidos é a maior economia do mundo, com um produto interno bruto nominal
(PIB) estimado em mais de US$18.036 trilhdes em 2016. O PIB dos Estados Unidos teve
crescimento de 2,4%, 1,9% e 2,5% nos anos de 2015, 2016 e 2017, respectivamente. A taxa de
desemprego é uma das menores do mundo e vem diminuindo ano a ano (de 4,9% em 2015

para 4,7% em 2016 e 4,1% 2017).

Principais métricas de liquidez e financeira

Nossa Diretoria revisa regularmente as principais métricas de liquidez e financeira descritas

abaixo para avaliar nossos negdcios.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mundo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Produto_interno_bruto
http://pt.wikipedia.org/wiki/US$
http://pt.wikipedia.org/wiki/2010
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Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de R$) 2017 2016 2015
Patrimonio liquido ......eeeeeeeciiieieieeiieeeees 1.004,0 1.040,8 1.204,1
indice de liquidez corrente(®

1,52 1,40
....................................... 1,68
Divida @

205,9 159,5

........................................................................ 482,0
Divida liquida®

22,3 (30,6)
....................................................... 192,6
indice de endividamento total™................. 0,51 0,44 0,85

(1) O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo
passivo circulante da Companhia.

(2 A divida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos e
parcelamento de aquisicdo de empresas (passivo circulante e ndo circulante) e parcelamento
de aquisi¢es de direitos de pontos comerciais (passivo circulante), liquida de instrumentos
financeiros derivativos. A divida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatério financeiro IFRS, e ndo possui significado padrdo. Outras
companhias podem calcular a sua divida bruta de forma distinta ndo havendo, desta forma,
comparagao entre as divulgagdes.

) A divida liquida corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos e
parcelamento de aquisicdo de empresas (passivo circulante e ndo circulante) e parcelamento
de aquisicdes de direitos de pontos comerciais (passivo circulante), deduzidos dos saldos de
caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos — “swap” (ativo circulante
e ndo circulante). A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”),

emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado
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padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta nao
havendo, desta forma, comparagao entre as divulga¢des.

4) O indice de endividamento total corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da
soma do passivo circulante e do passivo nao circulante; pelo (ii) patrimoénio liquido da

Companhia.

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante da Companhia era de RS 372,4 milhdes, e
superava em RS$127,7 milhdes o passivo circulante, que foi de RS$244,7 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 1,52. Em 31 de dezembro de 2016, o indice
de liquidez corrente foi 1,40 enquanto que em 31 de dezembro de 2015 tal indice foi de 1,68.
Essa reducdo na liquidez corrente para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 ocorreu devido a utilizacdo do caixa proveniente do aporte de capital realizado no
ultimo trimestre de 2015 para pagamento de empréstimos e financiamentos, parcelamento
de aquisicdes de companhias e de pontos comerciais. Em 31 de dezembro de 2017, o indice
de liquidez corrente foi 1,52, resultado do aumento da rubrica de contas a receber provocado,
principalmente, pelo efeito calendario e pelo estabelecimento de novos acordos comerciais
com fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o indice de endividamento total foi de 0,44 e 0,85,
respectivamente. A reducdo de 0,40 ocorrida entre 31 de dezembro de 2015 e 2016 foi
consequéncia, principalmente, da reducdao do montante registrado na rubrica de empréstimos
e financiamentos em RS 231,1 milhdes em virtude do pré-pagamento da divida realizado ao
longo de 2016 com o caixa advindo do aporte de capital realizado no ultimo trimestre de
2015. Em 31 de dezembro de 2017, o indice de endividamento total foi de 0,51; ou seja, 0,07
maior que o indice de endividamento total apurado em 31 de dezembro de 2016, provocado

pela captacdo de novos empréstimos pelas susbsidiarias do Caribe.

Com base nas informacdes acima descritas, bem como considerando a geracdo de caixa e o
indice de endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia

entende que possui as condicdes de geracdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes
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para (i) implementar os seus planos de negdcios e investimentos e (ii) cumprir com suas

obrigacdes financeiras de curto e longo prazo.

12



—
iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

b) Estrutura de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar sua estrutura de capital sdo os de salvaguardar a

capacidade de continuidade de suas operagdes.

A estrutura de capital € mensurada principalmente pela relagdo entre a divida (de qualquer
natureza) sobre o patrimonio liquido da Companhia. Nossos niveis de endividamento estdo

demonstrados no quadro abaixo:

Em 31 de dezembro de

(em milhdes de RS, exceto %) 2017 2016 2015
Passivo circulante e ndo circulante

508,5 462,6 1.021,9
(capital de terceiros)
Patrimonio liquido (capital préprio) 1.004,0 1.040,8 1.204,1

Total do passivo e do patriménio

liquido (capital de terceiros + capital 1.512,05 1.503,4 2.226,0

préprio)
Capital de terceiros(1) 33,6% 30,8% 45,9%
Capital préprio(2) 66,4% 69,2% 54,1%

(1) O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo ndo
circulante dividido pelo total do passivo e do patrimoénio liquido.
(2) O capital préprio corresponde ao quociente da divisdo do patrimonio liquido pelo total do

passivo e do patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$1.004,0
milhdes, enquanto o capital de terceiros representava um total de R$508,5 milhdes no

mesmo periodo, ou seja, RS0,51 milhdo (RS0,44 milhdo e R$0,85 milhdo em 2016 e 2015,
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respectivamente) com recursos de terceiros para cada RS 1,0 milhdo de capital dos acionistas.
A variagdo de 0,40 ocorrida entre 31 de dezembro de 2015 e 2016 foi consequéncia,
principalmente, da reducdo do montante registrado na rubrica de empréstimos e
financiamentos em RS 231,1 milhdes em virtude do pré-pagamento da divida realizado ao
longo de 2016 com o caixa advindo do aporte de capital realizado no ultimo trimestre de
2015, Além disso, em 31 de dezembro de 2017 o capital de terceiros representava um total de
RS 508,5 milhdes, ou seja, indice de endividamento de 0,51, o aumento no endividamento de
2017 em 0,06 é reflexo, principalmente, das novas dividas captadas pelas subsidiarias

caribenhas.
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C) Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, bem como no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2017, as necessidades de tesouraria e
financiamento da Companhia foram cobertas com a geracao de caixa da Companhia e de suas
controladas (direta e indiretas) e com a utilizacdo de instrumentos bancarios de

financiamento.

Apresentamos a seguir a relagdo divida liquida / EBITDA Ajustado dos ultimos exercicios e em

31 de dezembro de 2017:

Exercicio social findo em 31 de

dezembro de

(em milhdes de R$) 2017 2016 2015
Divida liquid4” 22,3 (30,6) 192,6
EBTIDA Ajustadd 120,8 100,6 110,6

Divida liquida / EBITDA
Ajustado 0,2 (0,3) 1,7

@ A divida liguida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos e parcelamento de aquisicdo de empresas (passivo circulante e nao
circulante) e parcelamento de aquisicGes de direitos de pontos comerciais (passivo
circulante), deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos
financeiros derivativos — “swap” (ativo circulante e ndo circulante. A divida liquida ndo é
uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo

International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrao.
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Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo,
desta forma, comparacgdo entre as divulgacoes.

@ O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que
consiste no lucro (prejuizo) do periodo/exercicio, acrescido do imposto de renda e
contribuicdo social, do resultado financeiro, liquido, da depreciacdo e amortizagao,
ajustado pelos “itens especiais”. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards BodftASB”), e ndo representa os fluxos de caixa
dos periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
(prejuizo) liquido do periodo/exercicio ou como indicadores de desempenho operacional,
como substitutos do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez da Companhia, vide a
reconciliagdo do lucro (prejuizo) do periodo/exercicio para o EBITDA Ajustado na se¢do 3.2

deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possuia divida liquida de 0,2 vezes o EBITDA
Ajustado dos ultimos doze meses contra uma posicado liquida de caixa em 0,3 vezes o EBITDA
Ajustado dos ultimos doze meses em 31 de dezembro de 2016, resultante da implementacdo
da estratégia de desalavancagem. Em 31 de dezembro de 2015 a divida liquida da companhia

era 1,7 vezes o EBITDA apresentado dos ultimos doze meses
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas

Historicamente, nosso investimento vem sendo financiado com uma combina¢do entre a
geracao propria de caixa e recursos de terceiros. Portanto, sempre que entendemos
apropriado, obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente aos nossos
investimentos e as nossas obrigacdes. Veja maiores detalhes no item f abaixo, dos aportes

adicionais e recursos de terceiros.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os
recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios
recursos adicionais para cobertura de deficiéncias de liquidez no curto prazo, a Companhia

pretende captar recursos junto a instituicdes financeiras.
f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
() contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento da Companhia com terceiros, bem como os respectivos saldos em aberto em

31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, e 2015.
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Descricdo dos Contratos Financeiros Relevantes

Em mihares de R$

Cédula de Crédito Bancdrio - CCB -
Brasil

Cédula de Crédito Bancario

Internacional - “Swayy - Brasil (a)
Cédula de Crédito Bancario — CCB —
Caribe (c)

Cédula de Crédito Bancario - CCB -
Estados Unidos (b)

BNDES

Outros

Empréstimos e financiamentos
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Consolidado
Encargos Vencimento 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
CDI + “spread de 1,4% a -
2,05% a.a. - - 132.854
CDI + “spread de 2,35% a Trimestral até
3,0%a.a. 14/09/2020 17.851 49.641 31.114
Libor 180 dias (ou IBR 6
meses) + “spread” de Semestral até
3,4%a3,7%a.a. 12/10/2022 84.127 - -
LIBOR de 120 dias + Semestral até
“spread de 4,05% a.a. 21/09/2022 67.087 71.186 196.242
TJLP ou variagdo cambial
+“spread de 3,81% a Mensal até
5,8% a.a. 15/11/2019 - 4.173 -
2.155 4.279 111
171.220 129.279 360.321
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Descrevemos a seguir as garantias e compromissos dos contratos financeiros relevantes em

31 de dezembro de 2017:

Garantias e compromissos

(a) Empréstimo obtido em ddlares norte-americanos (USS) e com juros de 4,05% a 4,81%
ao ano mais variagdo cambial. O empréstimo é garantido pelos avalistas coobrigados
representados por certas controladas da Companhia, pela cessdo fiducidria de “swap” e de
penhor dos direitos de débito e de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas
da Companhia usando cartées de débito e de crédito. O contrato possui certas cldusulas
calculadas com base em demonstracdes financeiras que consistem, basicamente, nos
guocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como nos indices de cobertura
de servico da divida, anualmente. Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo cumpriu com tais
cldusulas. O Grupo faz uso de operagdes de “swap” para trocar as obrigacdes denominadas
em dodlares norte-americanos (USS) e taxas de juros fixas pelo real (RS) atrelado a 100% do
CDI mais taxa de juros de 2,35% a 3,0% ao ano.O Grupo contrata operag¢des de “swap” com a

mesma contraparte.

(b) Empréstimo amortizavel em 10 parcelas semestrais a partir de marco de 2018 e
garantidos pela Companhia e por certas controladas da Companhia. O contrato de
empréstimo também exige que o Grupo cumpra determinadas clausulas restritivas de forma
consolidada. Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo avaliados semestralmente
pelas instituicdes financeiras, e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a

divida liquida e o LAJIDA. Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo cumpriu com tais clausulas.

(c) Empréstimos amortizaveis em 10 parcelas semestrais a partir de marco de 2018 e
garantidos por certas controladas da Companhia. O contrato possui certas clausulas
calculadas com base em demonstracdes financeiras que consistem, basicamente, nos

guocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA, nos indices de cobertura de servigo da
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divida e no endividamento total. Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo cumpriu com tais

clausulas

Os contratos contém as restrigdes previstas no item 10.1 (f) (iv) abaixo, bem como demais

cldusulas usuais de vencimento antecipado.

(i) outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

O nosso relacionamento com institui¢cdes financeiras de primeira linha nos permite ter acesso
a linhas de créditos adicionais ndao contratadas, na hipétese de haver necessidade, desde que

ndo excedam as limita¢Oes estabelecidas em contratos anteriormente firmados.
(i)  grau de subordinacéo entre as dividas

N3o existe grau de subordinagdo contratual entre nossas dividas quirografarias. As dividas que

sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

(iv)  eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial emaoelaclimites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como

se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

Possuimos certas restricdes, negocidveis, impostas em nossos contratos atuais de
empréstimos, em especial, em relagdao a limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores

mobilidrios e a alienag¢do de controle societdrio.

Os contratos descritos acima possuem clausulas de vencimento antecipado usualmente

utilizadas, tais como nas hipdteses (i) de ocorréncia de operag¢des de incorporagao, fusao ou
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cisdo das companhias devedoras; (ii) de mudancas adversas na situacdo financeira das
companhias devedoras; (iii) de alteracdo de controle societdrio direto ou indireto das
companhias devedoras; (iv) e de cumprimento de indice de divida liquida EBITDA, menor ou

igual a 2,0; e (v) uma relagdao entre EBITDA e Resultado Financeiro, de no minimo 1,6 vezes.
s)) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Buscamos sempre desenvolver boas relagdes comerciais com os principais agentes financeiros
no mercado, visando a potencializar o relacionamento com os nossos parceiros financeiros,
além de possibilitar o pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos

e eventuais demandas de capital de giro.
Em 31 de dezembro de 2017, possuiamos um total de RS 171,2 milhdes (RS 129,3 milhdes em

31 de dezembro de 2016) de empréstimos e financiamentos tomados (circulantes e ndo

circulantes).
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h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Principais variacées nas linhas da demonstracido do resultzmitsolidado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2016

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 AV (%) 2016 AV (%) AH (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Operagdes continuadas

RECEITA LIQUIDA 1.494,5 100,0 1.540,6 100,0 (3,0)
CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (1.028,9) (68,8) (1.068,2) (69,3) 3,7
LUCRO BRUTO 465,6 31,2 4724 30,7 1,4)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas e operacionais (314,3) (21,0) (337,3) (21,9) 6,8
Despesas gerais e administrativas (104,1) (7,0) (111,2) (7,2) 6,4
Depreciagdo e amortizagdo (28,7) (1,9) (35,6) (2,3) 19,4
Redugdo do valor recuperdvel dos ativos 0,8 0,1 (27,8) (1,8) 102,9
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4,6 0,3 (15,4) (1,0) (129,9)
Resultado de equivaléncia patrimonial 49 0,3 5,9 0,4 (16,9)

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADOS FINANCEIRO E DO
RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 28,8 19 (49,1) (3.2) (158,7)

Resultado financeiro, liquido (9,1) (0,6) (15,3) (1,0) 40,5

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTF

SOCIAL 19,7 13 (64,4) 4.2) (130,6)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (16,1) (1,1) (16,0) (1,0) (0,6)
PREJUIZO DO EXERCICIO PROVENIENTE DE OPERAGOES CONTINUADAS 3,6 0,2 (80,4) (5.2) 104,5
LUCRO DO PERIODO PROVENIENTE DAS OPERACOES DESCONTINUADAS - - 4,0 0,3 100,0

LUCRO (PREJUiZO) DO PERIODO 36 0,2 (76,4) (5,0) 104,7
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Receita liquida

A receita liquida foi de RS 1.494,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, em compara¢do com RS 1.540,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, o que representou uma reducdo de 3,0% (ou RS 46,1 milhdes). Esta

reducdo na nossa receita liquida é resultado principalmente de:

9 reducdo de RS 30,6 milhdes, liquido dos efeitos da variagdo cambial, nas vendas de
mesmas lojas provocados, principalmente, pela reducdo do fluxo de passageiros em
alguns aeroportos e pelos impactos do furacdo Irma que afetaram 7 restaurantes na

Florida;

9 aumento de RS 25,1 milhdes na receita liquida, excluidos efeitos da variagdo cambial,
provocado pela abertura de novas lojas e fechamento de lojas deficitarias

(fechamento, liquido de 22 restaurantes);

9 reducdo de RS 40,6 milhdes provocado pelo efeito de variagdo cambial sobre a receita
liguida de nossas subsidiarias internacionais, visto a valorizacdo média do real frente
ao ddlar americano (8,2%) e a valorizagdo média do real frente ao peso colombiano

(4,8%) no periodo.

A tabela a seguir apresenta um detalhamento de nossa receita liquida por segmento de

negdcios para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 2016 AH (%)
(Consolidado) (Consolidado)

(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Rodovias 467,2 440,9 6,0
Shopping Centers 291,1 315,3 (7,7)
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Aeroportos 368,1 393,2 (6,4)

Estados Unidos 368,1 391,1 (5,9)

Receita Liquida 1.494,5 1.540,6 (3,0)
Rodovias

Nossa receita liquida de opera¢des no segmento de rodovias aumentou em RS 26,2 milhdes
ou 6,0%, de RS 440,9 milhdes (RS 194,3 milhdes derivados das vendas de combustiveis em
nossos postos de combustiveis, representando 44,1% e RS 246,6 milhdes derivados de vendas
em restaurantes, representando 55,9%) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 para RS 467,2 milhdes (RS 210,0 milhdes derivados das vendas de combustiveis em
nossos postos de combustiveis, representando 44,9% e RS 57,2 milhdes derivados de vendas
em restaurantes, representando 55,1%) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017. Esse aumento da receita liquida em nosso segmento de rodovias foi resultado

principalmente de:

9 um aumento na receita liquida de RS 19,5 milhdes nas vendas das mesmas lojas
devido a uma boa performance de vendas nos nossos restaurantes e postos de

combustiveis;

Nossas receitas com operacdes em rodovias representaram 31,3% e 28,6% de nossa receita
liqguida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016,

respectivamente.

Aeroportos

Nossa receita liquida com as opera¢des em aeroportos diminuiu em RS 25,1 milhdes ou 6,4%,
dos RS 393,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para RS
368,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa reducdo de
nossa receita liquida no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes

fatores:
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9 uma reducdo de RS 2,3 milhdes na receita de vendas das mesmas lojas, liquido dos
efeitos da variacdo cambial, provocados principalmente pela reducdo do fluxo de

passageiros nos aeroportos do Brasil;

9 encerramento liquido de 7 lojas, resultando em uma reducdo de RS 13,7 milhdes na

receita liquida;

9 reducdo de RS 9,1 milhdes provocado pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita
liqguida de nossas subsidiarias internacionais, visto a valorizagdo média do real frente
ao doélar americano (8,2%) e a valorizacdo média do real frente ao peso colombiano
(4,8%) no periodo.

Nossas receitas com operacdes no segmento de aeroportos representaram 24,6 % e 25,5 %
de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e

2016, respectivamente.

Shoppings Centers

Nossa receita liquida com as opera¢cées no segmento de shoppings centers diminuiu em
RS$24,2 milhdes ou 7,7 %, dos RS 315,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para RS 291,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017. Essa reducdo de nossa receita liquida no segmento de shoppings centers resultou

principalmente dos seguintes fatores:
9 encerramento, liquido de 10 lojas, resultando em uma redugdo de RS 2,0 milhdes

na receita liquida, excluidos os efeitos da variacdo cambial;

9 redugdo da receita de R$18,3 milhdes nas vendas das mesmas lojas, liquido dos
efeitos da variagdo cambial, motivado principalmente por um ambiente

macroeconomico pouco aquecido no Brasil;
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1 reducdo de RS 3,9 milhdes provocada pelo efeito de variagdo cambial sobre a
receita liquida de nossas subsididrias internacionais, visto a valorizacdo média do
real frente ao ddlar americano (8,2%) e a valorizagdao média do real frente ao peso

colombiano (4,2%) no periodo.

Nossas receitas com operagdes em shoppings centers representaram 19,5 % e 20,5 % de
nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e

2016, respectivamente.
Estados Unidos

Nossa receita liquida com as operag¢des no segmento Estados Unidos diminuiu em RS 23,1
milhdes ou 5,9%, dos RS 391,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 para RS 368,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa
reducdo de nossa receita liquida no segmento Estados Unidos resultou principalmente dos

seguintes fatores:

9 reducdo de RS 29,5 milhdes, liquido dos efeitos da variagdo cambial, nas vendas de
mesmas lojas provocados, principalmente, pelos impactos do furacdo Irma que
afetaram 7 restaurantes na Florida e pelo menor fluxo de pessoas em alguns

restaurantes;

9 reducdo de RS 27,6 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita
liquida de nossas subsidiarias internacionais, visto a valorizacdo média do real frente

ao délar americano (8,2%) no periodo;

9 esses efeitos foram parcialmente compensados pela receita liquida das lojas abertas a
menos de 12 meses— liquidos de fechamento no periodo, o que resultou em um
aumento de RS 34,0 milhdes, na receita liquida (valor liquido dos efeitos da variagdo
cambial). Vale destacar que tal efeito ocorreu devido ao desempenho das lojas

recentemente abertas em detrimento das lojas fechadas no mesmo periodo.
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Nossas receitas com opera¢cdes em nos Estados Unidos representaram 24,6% e 25,4% de
nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e

2016, respectivamente.
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Custos e de vendas e servicos

Nosso custo de vendas e servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
foi de RS 1.028, 9 milhdes contra RS 1.068,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, o que representou uma redugdo de RS 39,3 milhdes (ou reducio de 3,7%).

Esta reducdo no custo de vendas e servicos é proveniente, principalmente, de:

9 uma reducdo de RS 12,0 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido ao fechamento liquido de 22 lojas e da reducdo na venda de

mesmas lojas no periodo;

9 uma reducdo de RS 6,0 milhdes nos custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos
da variagdo cambial) devido a reducdo do quadro de funciondrios, compensado pelas

pressoes inflaciondrias sobre a folha de pagamento;

9 uma reducdo de RS 6,6 milhdes e RS 4,6 milhdes nos outros custos e nas despesas de
depreciacdo (excluidos os efeitos da variagdo cambial), respectivamente, devido ao

fechamento liquido de 22 lojas;

9 reducdo de RS 24,5 milh&es provocada pelo efeito de variagdo cambial sobre os custos
de vendas e servicos de nossas subsidiarias internacionais, visto a valorizacdo média
do real frente ao délar americano (8,2%) e a valorizacdo média do real frente ao peso

colombiano (4,8%) no periodo;

1 esses efeitos foram parcialmente compensados por um aumento no custo de
combustiveis de RS 14,4 milhdes devido ao aumento na venda de mesmos postos de
gasolina e a implementagao de uma politica de descontos em algumas unidades
visando aumentar as vendas (também nos restaurantes) e melhorar a escala com

maior diluicdo de custos e despesas fixas, como mao de obra e aluguéis.
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O custo das vendas e servigos representou 68,8% e 69,3% de nossa receita liquida total nos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta nossos custos de vendas e servicos por segmento de negdcios

para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2016 AH (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)
Rodovias (376,8) (362,4) 4,0
Shopping Centers (203,0) (217,9) 6,8
Aeroportos (222,2) (240,7) 7,7
Estados Unidos (227,0) (247,3) 8,2
Custo de Vendas e Servicos (1.028,9) (1.068,2) 3,7

Rodovias

Nosso custo de vendas e servicos das operacdes no segmento de rodovias aumentaram em RS

14,4 milhdes, ou 4,0%, dos RS 362,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2016 para RS 376,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2017. Esse aumento resultou, principalmente, de um aumento no custo de combustiveis

de RS 14,4 milhdes devido ao aumento na venda de mesmos postos de gasolina e a

implementacao de uma politica de descontos em algumas unidades visando aumentar as

vendas (também nos restaurantes) e melhorar a escala com maior diluicdo de custos e

despesas fixas, como mao de obra e aluguéis.

O custo de nossas vendas e servicos de operagdes no segmento de rodovias representou 80,6

% e 82,2% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2017 e 2016, respectivamente.
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Aeroportos

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operagdes no segmento de aeroportos
diminuiram em RS 18,5 milhdes ou 7,7 %, dos RS 240,7 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para RS 222,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Essa reducdo em nosso custo de vendas e servicos com nossas operacoes

no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes fatores:

9 uma reducdo de RS 7,3 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido ao fechamento liquido de 7 lojas e da reducdo na venda de

mesmas lojas no periodo;

1 uma redugdo de RS 1,5 milhdes nos custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos
da variagdo cambial) devido a reducdo do quadro de funciondrios, compensado pelas

pressdes inflaciondrias sobre a folha de pagamento;

9 uma redugdo de RS 4,3 milhdes e RS 2,35 milhdes nos outros custos e nas despesas de
depreciacdo (excluidos os efeitos da variacdo cambial), respectivamente, devido o

fechamento liquido de 8 lojas;

9 uma reducdo de RS 3,3 milhdes provocada pelo efeito de variagdo cambial sobre os
custos de vendas e servicos de nossas subsidiarias internacionais, visto a valorizacao
média do real frente ao délar americano (8,2%) e a valorizacdo média do real frente ao

peso colombiano (4,8%) no periodo.

O custo das vendas e servigos de operagdes no segmento de aeroportos representou 60,4 % e
61,2 % de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2017 e 2016, respectivamente.
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Shoppings centers

Nosso custo de vendas e servigos com nossas operagdes no segmento de shoppings
diminuiram em RS 14,9 milhdes ou 6,8 %, dos R$217,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para R$203,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Essa redugdao em nosso custo de vendas e servigos com nossas operagoes

no segmento de shoppings centers resultou principalmente dos seguintes fatores:

9 uma reducdo de RS 8,1 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido ao fechamento liquido de 10 lojas e da redu¢do na venda de

mesmas lojas no periodo;

9 uma reducdo de RS 2,8 milhdes nos custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos
da variagdo cambial) devido a reducdo do quadro de funciondrios, compensado pelas

pressoes inflaciondrias sobre a folha de pagamento;

9 uma reducdo de RS 1,0 milhdo e RS 0,7 milhdo nos outros custos e nas despesas de
depreciacdo (excluidos os efeitos da variacdo cambial), respectivamente, devido o

fechamento liquido de 10 lojas;

9 reducdo de RS 2,2 milhdes provocada pelo efeito de variacdo cambial sobre os custos
de vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a valorizacdo média
do real frente ao délar americano (8,2%) e a valorizacdo média do real frente ao peso

colombiano (4,8%) no periodo.
O custo das vendas e servicos de operacdes no segmento de shoppings centers representou

69,7 % e 69,1 % de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2017 e 2016, respectivamente.
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Estados Unidos

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operacdes no segmento Estados Unidos
diminuiram em R$20,3 milhdes ou 8,2%, dos RS 247,3 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para R$227,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Essa redugdo no custo de vendas e servicos com nossas operagdes no

segmento Estados Unidos resultou principalmente dos seguintes fatores:

9 uma reducdo de RS 1,0 milhdo em custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos

das variagdes cambiais) devido, principalmente, a reducao do quadro de funcionarios;

' um aumento de RS 1,6 milhdes nos custos dos alimentos (excluidos os efeitos das

variacOes cambiais) devido, principalmente, as vendas de lojas ndo comparaveis;

1 uma reducdo de RS 2,1 milhdes nos outros custos primdrios e nas despesas de

depreciacdo;

9 esses efeitos foram compensados por uma reducdo de RS 18,8 milhdes provocada pelo
efeito de variacdo cambial sobre os custos de vendas e servigos de nossas subsididrias

internacionais, visto a valorizacdo média do real frente ao ddlar americano (8,2%)

O custo das vendas e servigos de nossas operagdes no segmento Estados Unidos representou
61,7 % e 63,2 % de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2017 e 2016, respectivamente.
Lucro bruto

Como resultado do acima descrito, nosso lucro bruto no exercicio social encerrado em31 de

dezembro de 2017 foi de RS 465,6 milhdes em comparacdo com RS 472,4 milhdes no
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma reducdo de

RS 6,8 milhdes ou 1,4%.

Nosso lucro bruto representou 31,2% e 30,7% de nossa receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em31 de dezembro de 2017 e de 2016, respectivamente. Este aumento nas
margens do nosso lucro bruto deve-se principalmente a uma reduc¢ao nos custos de vendas e
servicos impactados pela reduc¢do nos custos de mao de obra e pelo fechamento liquido de 22

lojas.

Despesas de vendas e operacionais

Nossas despesas de vendas e operacionais reduziram RS 23,0 milhdes, ou 6,8%, de RS 337,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para RS 314,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esta reducdo deve-se,
principalmente, a uma reducdo de RS 13,2 milhdes nas despesas de aluguéis pelo fechamento
liquido de 22 lojas e pela reducdo de RS 9,8 milhdes nas despesas de vendas e operacionais
em diversas rubricas, tais como folha de pagamento, servicos de terceiros, comissdes de
cartbes e despesas com royalties como resultado das agdes de controle de custos da

Companhia.

As despesas de vendas e operacionais corresponderam a 21,0% e 21,9% da nossa receita
liguida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e de 2016,

respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas reduziram RS 7,1 milhdes, ou 6,4%, de RS 111,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para RS 104,1 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esta reducdo deve-se principalmente a reducao

33



~ -
INTERNATIONAL MEAL COMPANY
do quadro de funcionarios, compensado pelas pressdes inflaciondrias sobre a folha de

pagamento, e aos ajustes relacionados aos processos de orgamento base zero.

As despesas gerais e administrativas corresponderam a 7,0% e 7,2% da nossa receita liquida

nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, respectivamente.
Depreciagao e amortizagao

As despesas com depreciacdo e amortiza¢cdo apresentaram uma reducdo de RS 6,9 milhdes,
ou 19,4%, de RS 35,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para
RS 28,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esta reducdo

deve-se principalmente ao fechamento liquido de 22 lojas.

As despesas com depreciacdo e amortizacdo corresponderam a 1,9% e 2,3% da nossa receita
liqguida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e de 2016,

respectivamente.
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras receitas (despesas) operacionais liquidas tiveram variacdo de RS 20,0 milhdes,
de uma despesa de RS 15,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 para uma receita de RS 4,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017.

Outras despesas

As outras despesas diminuiram em RS 17,0 milhdes ou 55,9% de R$30,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para RS 13,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 principalmente em virtude dos gastos com

reestruturagdo organizacional (RS 16,8 milhdes) incorridos em 2016.
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Outras receitas
As outras receitas aumentaram em RS 3,0 milhdes ou 20,0% de R$15,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para RS 18,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 primariamente como resultado de um aumento de

R$2,8 milhdes em verbas e acordos comerciais.

Nossas outras receitas (despesas) operacionais, liquidas representaram 0,3% e -1,0% de nossa

receita liquida total nos exercicios sociais 2017 e 2016 respectivamente.
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Resultado financeiro, liquido

Nosso resultado financeiro, liquido saiu de uma despesa de RS 15,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para uma despesa de RS 9,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando uma variacdo de RS

6,2 milhoes.

Despesas financeiras

Nossas despesas financeiras diminuiram em RS 35,0 milhdes ou 63,9% de RS 54,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para RS 19,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, principalmente como resultado de (i) uma
reducdo de juros sobre empréstimos e financiamento de RS 7,5 milhdes em virtude da
liquidacdo de divida; (ii) reducdo de RS 2,4 milhdes de juros sobre aquisicdes de empresas e
sobre aquisicdes de direitos sobre pontos comerciais em virtude de renegociacdo e pré-
pagamento das dividas; e (iii) reducdo de RS 23,3 milhdes nas despesas com variacdo cambial
de traducdo de ativos de controladas no exterior, principalmente, em virtude da venda das
subsidiaria de Porto Rico, Republica Dominicana e México no exercicio social encerrado em 31

de dezembro 2016.

Receitas financeiras

Nossa receita financeira diminuiu RS 28,7 milhdes ou 72,8% de RS 39,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para RS 10,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esta reducdo deve-se principalmente a descontos
obtidos no pagamento de parcelas de aquisicdo de empresas em 2016 no valor de RS 15,3

milhdes e a uma reducdo de R$14,2 milhdes nas receitas sobre aplicagbes financeiras.

Nossa receita (despesa) financeira, liquida representou 0,6 % e 1,0 % de nossa receita liquida

total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembrode 2017 e 2016, respectivamente.
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Lucro (prejuo) operacional antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

Como resultado do acima exposto, nds registramos lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social de RS 19,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, comparado ao prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social de RS 64,4

milhdes no exercicio social encerrado em31 de dezembro de 2016.
Impostos de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido aumentaram em
RS 0,1 milhdo de RS$S16,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
para R$16,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variacdo

resultou principalmente do lucro apurado no periodo.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido representaram 1,1 % e 1,0 % de
nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e

2016, respectivamente.

Lucro (prejuizo) liquido do perdo

Lucro (prejuizo) do periodo proveniente das opera¢des continuadas

Como resultado do acima exposto, nosso lucro (prejuizo) do periodo proveniente das
operacdes continuadas variou em R$84,0 milhdes, foi de um prejuizo de RS$80,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para um lucro proveniente das

operacdes continuadas de R$S3,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017.

37



T -
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Lucro (prejuizo) do periodo

Nosso lucro (prejuizo) do periodo variou em RS 80,0 milhdes, saindo de um prejuizo de RS
76,4milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para um lucro de RS
3,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 refletindo, além das
operagdes continuadas, os efeitos do ganho apurado com operagbes descontinuadas no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2015

Cperacdes continuadas
RECEITA LIQUIDA

CUSTO DE VENDAS E SERVICOS

LUCRO BRUTO

RECEITAS {(DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas e operacionais

Despesas gerais e administrativas

Depreciacdo e amortizacdo

Reducdo do valor recuperdvel dos ativas

Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

PREJUTZO ANTES DO RESULTADOS FINANCEIRO E DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Resultado financeiro, liguido

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAQ SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

PREJUIZO DO EXERCICIO PROVENIENTE DE OPERACOES CONTINUADAS

Qperacies descontinuadas
LUCRO DO PERIODO PROVEMNIENTE DAS DPERACEJES DESCONTIMUADAS

PREJUIZO DO PERIODO

Receita liquida

Exercicio social encerrado em

imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

31122016 AV (%) 31.12.2015 AV (%) AH (%)
(em Rs mihdes, exceto porcentagens)

1.540,6 100,0 1.615,1 100,0 (4,6)
(1.088,2) (63,3) (1.137,3) (70,4) (&,1)
472,4 30,7 477,8 29,6 (1,1)
(337,3) (21,9) (333,9) {21,0) 0,3)

{113,2) 2 (109,5) (6,8) 1,6
(35,8) (2,3) (45,1) (2,9) (22,8)
(27.8) (1,8) (35,9) (2,2 (22,8)
(15,4 (1,0) 21,7 (1.3) (29,0)

59 0,4 5,0 0,3 18,0
(49,1) (3,2) (68,8) (4,3) (28,6)
(15,3) (1,0} (59,8) 3.7 744
(64,4) (4,2) (128,8) (8,0) (49,9)
{16,0) (1,0 24,3 1,5 (165,8)
(80,4) (5.2) (104,3) (6,5) (22,9)
4,0 0,3 5,4 0,3 (25,9)
(76,4) (5,0) (98,9) (6,1) (22,8)

A receita liquida foi de RS 1.540,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2016, em comparag¢do com RS 1.615,1 milhdes em 2015, o que representou uma redugdo

de 4,6% (ou RS 74,5 milhdes). Esta reducdo na nossa receita liquida é resultado

principalmente de:

9 reducdo de RS 30,5 milhdes na receita liquida, liquido dos efeitos da variacdo cambial,

provocado pelo fechamento liquido de 20 lojas;
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9 reducdo de RS 56,1 milhdes (ou 3,7%), liquido dos efeitos da variagdo cambial, devido

a uma diminuicao geral no trafego de consumidores nas estradas, shoppings centers e

aeroportos onde operamos no Brasil,

por conta das condicdes econOmicas

desfavoraveis que causaram uma diminuigdo nos gastos do consumidor, cujo efeito foi

parcialmente compensado por um aumento nos precos de vendas médios de nossas

lojas, devido principalmente aos maiores esforcos e estratégias de vendas e;

1 aumento de RS 12,2 milhdes provocado pelo efeito de variacdo cambial sobre a receita

liguida de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real

frente ao dolar americano (4,3%) e a valorizagdo média do real frente ao peso

colombiano (5,8%) no periodo.

A tabela a seguir apresenta um detalhamento de nossa receita liquida por segmento de

negdcios para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2016 2015 AH (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)
Rodovias 440,9 468,2 (5,8)
Shopping Centers 315,3 373,8 (15,7)
Aeroportos 393,2 414,4 (5,1)
Estados Unidos 391,1 358,6 9,1
Receita liquidarotal 1.540,6 1.615,1 (4,6)

Rodovias

Nossa receita liquida de operagdes no segmento de rodovias reduziu em RS 27,3 milhdes ou

5,8%, de RS 468,2 milhdes (RS 211,1 milhdes derivados das vendas de combustiveis em

nossos postos de combustiveis, representando 45,1% e RS 257,1 milhdes derivados de vendas

em restaurantes e outras, representando 54,9%) no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2015 para RS 440,9 milhdes 2016 (R$193,6 milhdes derivados de nossas vendas
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em postos de gasolina, representando 43,9% e RS247,3 milhdes derivados de nosso
restaurante e outras vendas, representando 56,1%) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Essa reducdo da receita liquida em nosso segmento de rodovias foi

resultado principalmente de:

9 uma reducdo na receita liquida de RS 13,5 milhdes nas vendas das mesmas lojas
devido a (i) uma diminuicdo no fluxo de veiculos nas rodovias nas quais operamos, em
virtude das condi¢Ges econ6micas desfavoraveis que causaram uma reducdo nos
gastos do consumidor e (ii) aumento da concorréncia resultante da abertura de novas
lojas de nossos concorrentes, cujos efeitos foram parcialmente compensados por
iniciativas de vendas que ajudaram a aumentar o ticket médio, e que incluiram
precificacdo, gerenciamento de categorias e novo mix e planograma de produtos nos

nossos check-outs.

9 encerramento, liquido de 2 lojas, resultando em uma redugdo de RS 13,8 milhdes na

receita liquida.

Nossas receitas com operagdes em rodovias representaram 28,6% e 29,0% de nossa receita
liguida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015,

respectivamente.

Aeroportos

Nossa receita liquida com as operacdes em aeroportos diminuiu em RS 21,2 milhdes ou 5,1 %,
dos RS 414,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para RS
393,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa redugdo de
nossa receita liquida no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes

fatores:

9 fechamento, liquido de 5 lojas, resultando em uma reducdo de RS 21,2 milhdes na

receita liquida, excluidos os efeitos da variacdo cambial;
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9 uma reducdo de RS 30,0 milhdes ou 10,8% nas vendas das mesmas lojas do Brasil,
devido a uma queda nos fluxos de passageiros nos aeroportos nos quais operamos e
as condicOes econdmicas desfavordveis que causaram uma diminui¢cdo nos gastos do
consumidor, estes efeitos foram parcialmente compensados por um aumento nos
precos de vendas médios de nossas lojas, devido principalmente aos maiores esforgos

e estratégias de vendas; e

9 um aumento de RS 8,3 milhdes nas vendas das mesmas lojas (liquido dos efeitos de

variacdo cambial) no Caribe;

9 reducdo de RS 0,3 milhdes provocado pelo efeito de variagdo cambial sobre a receita
liguida de nossas subsidiarias internacionais, visto a desvalorizagdo média do real
frente ao dolar americano (4,3%) e a valorizacdo média do real frente ao peso

colombiano (5,8%) no periodo.

Nossas receitas com operagdes no segmento de aeroportos representaram 25,7% e 25,5% de
nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e

2016, respectivamente.

Shoppings Centers

Nossa receita liquida com as opera¢des no segmento de shoppings centers diminuiu em RS
58,5 milhdes ou 15,7 %, dos RS 373,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para RS 315,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016. Essa redugdo de nossa receita liquida no segmento de shoppings centers resultou

principalmente dos seguintes fatores:

1 encerramento, liquido de 17 lojas, resultando em uma reducdo de RS 45,0 milhdes

na receita liquida, excluidos os efeitos da variagdao cambial;
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1 reducdo de RS9,0 milhdes nas vendas das mesmas lojas no Brasil em virtude da
reducdo do fluxo de visitantes nos shoppings centers e das condicdes econémicas
desfavoraveis que causaram uma diminuicdo nos gastos do consumidor, estes
efeitos foram parcialmente compensados por um aumento nos precos de vendas
médios de nossas lojas, devido principalmente aos maiores esforgos e estratégias

de vendas;

9 reducdo de RS 3,5 milhdes provocada pelo efeito de variagdo cambial sobre a
receita liquida de nossas subsididrias internacionais, visto a valorizacdo média do
real frente ao ddlar americano (10,3%) e a valorizacdo média do real frente ao

peso colombiano (6,2%) no periodo;

1 reducdo de RS 0,8 milhdes provocado pelo efeito de variacdo cambial sobre a
receita liquida de nossas subsidiarias internacionais, visto a desvalorizacdo média
do real frente ao ddlar americano (4,3%) e a valorizacdo média do real frente ao

peso colombiano (5,8%) no periodo.

Nossas receitas com operagdes em shoppings centers representaram 23,1% e 20,5% de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016,

respectivamente.
Estados Unidos

Nossa receita liquida com as opera¢des no segmento Estados Unidos aumentou em RS 32,5
milhdes ou 9,1%, dos RS 358,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015 para RS 391,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse
aumento na nossa receita liquida no segmento Estados Unidos resultou principalmente de um
aumento de RS 27,4 milhdes pela abertura de 4 lojas, liquidas. Este efeito foi parcialmente

compensado por uma reducdo de RS 8,1 milhdes (ou 2,3%) nas vendas de mesmas lojas.

O efeito de variacdo cambial sobre a receita liquida aumentou em RS 13,2 milhdes nossas

receitas, visto a desvalorizagdo média do real frente ao délar americano (4,3%).
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Nossas receitas com operagdes no segmento dos Estados Unidos da América representaram

22,2% e 25,4% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.

44



—
iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY
Custos e de vendas e servicos

Nosso custo de vendas e servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
foi de RS 1.068,2 milhdes contra RS 1.137,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, o que representou uma redugdo de RS 69,1 milhdes (ou redugdo de 6,1%).

Esta reducdo no custo de vendas e servicos é proveniente, principalmente, de:

9 uma reducdo de RS 38,0 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido ao fechamento liquido de 20 lojas e da reduc¢do na venda de

mesmas lojas no periodo;

9 uma reducdo de RS 21,2 milhdes nos custos de mdo de obra direta (excluidos os
efeitos da variacdao cambial) devido ao fechamento liquido de 20 lojas e da redugdo na

venda de mesmas lojas no periodo;

9 uma reducdo de RS 0,1 milhdes e RS 3,0 milhdes nos outros custos e nas despesas de
depreciacdo (excluidos os efeitos da variagdo cambial), respectivamente, devido ao

fechamento liquido de 20 lojas;

9 uma reducdo no custo de combustiveis de RS 13,8 milhdes devido a uma redugdo nas

vendas de mesmas lojas em nosso segmento de rodovias durante o periodos;

9 esses efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento de RS 7,2 milh&es
provocado pelo efeito de variacdo cambial sobre os custos de vendas e servicos de
nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo média do real frente ao délar
americano (4,3%) e a valorizacdo média do real frente ao peso colombiano (5,8%) no

periodo;
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O custo das vendas e servicos representou 70,4% e 69,3% de nossa receita liquida total nos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta nossos custos de vendas e servicos por segmento de negdcios

para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezemb

2016

de
2015

AH (%)

(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

Rodovias (362,4) (381,6) (5,0)
Shopping Center (217,9) (242,7) (10,2)
Aeroportos (240,7) (286,8) (16,1)
Estados Unidos (247,3) (226,1) 9,4
Custo de vendas e servicos (1.068,2) (1.137,3) (6,1)

Rodovias

Nosso custo de vendas e servicos das operacdes no segmento de rodovias diminuiram em RS

19,2 milhdes, ou 5,0%, dos RS 381,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2015 para RS 362,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2016. Essa reducgado resultou, principalmente, de:

9 uma diminuicdo no custo de combustiveis de RS 13,8 milhdes devido a queda nas

vendas dos combustiveis provocada pelo encerramento liquido de 2 lojas.

9 uma reducdo no custo de refeicdes no valo de RS 6,8 milhdes em virtude do

encerramento liquido de 2 lojas.

O custo de nossas vendas e servicos de operacdes no segmento de rodovias representou 81,5

% e 82,2% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2015 e 2016, respectivamente.
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Aeroportos

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operagdes no segmento de aeroportos
diminuiram em RS 46,1 milhdes ou 16,1 %, dos RS 286,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 para RS 240,7 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Essa redugdao em nossos custos de vendas e servigos com nossas

operacdes no segmento de aeroportos resultou principalmente dos seguintes fatores:

9 uma reducdo de RS 23,6 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido ao fechamento liquido de 5 lojas nos aeroportos em que

operamos e diminuicdo na venda de mesmas lojas no periodo;

9 uma reducdo de RS 19,0 milhdes nos custos de mdo de obra direta (excluidos os
efeitos da variacdo cambial) devido a reducdo do quadro de funcionarios pelo

fechamento liquido de 5 lojas nos aeroportos em que operamos;

9 uma reducdo de RS 0,9 milhdes e RS 2,5 milhdes nos outros custos e nas despesas de
depreciacdo (excluidos os efeitos da variagdo cambial), respectivamente, devido ao

fechamento liquido de 5 lojas;

9 reducdo de RS 0,2 milhdes provocada pelo efeito de variagdo cambial sobre os custos
de vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo
média do real frente ao délar americano (4,3%) e a valorizacdo média do real frente ao

peso colombiano (5,8%) no periodo
O custo das vendas e servigos de operagdes no segmento de aeroportos representou 69,2% e

61,2% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2015 e 2016, respectivamente.
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Shoppings centers

Nosso custo de vendas e servigos com nossas operagdes no segmento de shoppings
diminuiram em RS 24,8 milhdes ou 10,2 %, dos R$242,7 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 para RS$217,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Essa reducdo em nosso custo de vendas e servigcos com nossas operacoes

no segmento de shoppings centers resultou principalmente dos seguintes fatores:

9 uma reducdo de RS 11,1 milhdes nos custos de alimentos (excluidos os efeitos da
variacdo cambial) devido ao fechamento liquido de 17 lojas nos shopping centers onde

atuamos e da redugdo na venda de mesmas lojas no periodo;

9 uma reducdo de RS 10,4 milhdes nos custos de mdo de obra direta (excluidos os
efeitos da variacdo cambial) devido a reducdo do quadro de funcionarios ocorrida pelo

fechamento liquido de 17 lojas;

9 uma reducdo de RS 1,1 milhdes e RS 2,0 milhdes nos outros custos e nas despesas de
depreciacdo (excluidos os efeitos da variacdo cambial), respectivamente, devido ao
fechamento liquido de 17 lojas;

9 reducdo de RS 0,2 milhdes provocada pelo efeito de variagdo cambial sobre os custos
de vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizacdo
média do real frente ao doélar americano (4,3%) e a valorizacdo média do real frente ao

peso colombiano (5,8%) no periodo.
O custo das vendas e servicos de operacdes no segmento de shoppings centers representou

64,9 % e 69,1% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.
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Estados Unidos

Nosso custo de vendas e servicos com nossas operacdes no segmento Estados Unidos
aumentaram em R$21,2 milhdes ou 9,4%, dos RS 226,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 para R$247,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Essa redugdo no custo de vendas e servicos com nossas operagdes no

segmento Estados Unidos resultou principalmente dos seguintes fatores:

' um aumento de RS 5,1 milhdes em custos de m3o de obra direta (excluidos os efeitos

das variagdes cambiais) devido, principalmente, a abertura liquida de 4 novas lojas;

9 um aumento de RS 3,5 milhdes nos custos dos alimentos (excluidos os efeitos das
variacOes cambiais) devido, principalmente, a abertura liquida de 4 novas lojas em

nossas operagdes no segmento Estados Unidos;

' um aumento de RS 2,6 milhdes e RS 2,5 milhdes em outros custos e nas despesas de
depreciacdo (excluidos os efeitos da variacdo cambial), respectivamente, devido a

abertura liquido de 4 lojas;

9 aumento de RS 7,6 milhdes provocado pelo efeito de variagdo cambial sobre os custos
de vendas e servicos de nossas subsididrias internacionais, visto a desvalorizagdo

média do real frente ao délar americano (4,3%) no periodo.
O custo das vendas e servigos de nossas operagdes no segmento Estados Unidos representou

63,0% e 63,2% de nossa receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.
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Lucro bruto

Como resultado do acima exposto, nosso lucro bruto diminuiu em RS5,4 milhdes ou 1,1% de
R$477,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$472,4

milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

O lucro bruto foi de 29,6 % e 30,7 % de nossa receita liquida total nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.

Despesas de vendas e operacionais

Nossas despesas de vendas e operacionais reduziram em RS 1,1 milhdes, ou 0,3%, de RS 338,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para RS 337,3 milhdes
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esta reducdo deveu-se,
principalmente, a uma reduc3o de RS 8,8 milhdes nas despesas de aluguéis pelo fechamento
liquido de 20 lojas, parcialmente compensados pelo aumento de RS 7,7 milh&es nas despesas
de vendas e operacionais em virtude das reclassificacdes de despesas de pessoal entre as

rubricas de custo e despesas de vendas e operacionais.

As despesas de vendas e comerciais corresponderam a 21,0% e 21,9% da nossa receita liquida

total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram em RS 1,7 milhdes, ou 1,6%, de RS 109,5
milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para RS 111,2 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento em nossas despesas
operacionais e administrativas resultou principalmente de (i) um aumento de RS 5,1 milhdes
nos servicos de terceiros devido a uma despesa excepcional com os custos de consultoria

externa relacionados a implementagdo dos nossos programas de eficiéncia, (ii) um aumento
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de RS 2,7 milhdes nas despesas com a pré-abertura de lojas e (iii) um aumento de RS 2,6
milhGes nas despesas de folha de pagamentos. Esses efeitos foram compensados
parcialmente por (i) uma reducdo de RS 4,6 milhdes em outras despesas gerais e

administrativas e (ii) uma diminuicdo de RS 2,5 milhdes nas despesas de viagens.

As despesas gerais e administrativas representaram 6,8% e 7,2% de nossa receita liquida total

nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.

Depreciacédo e amortizacao

A depreciacdo e amortizacdo representaram despesas de R$35,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, uma redug¢do de R$10,5 milhdes ou 22,8%,
comparada aos R$46,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.
Essa reducdo foi causada principalmente por uma diminuicdo em nossa base de ativos como
resultado do fechamento, liquido de 25 lojas no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2016.

A depreciagdao e amortizagdo representou 2,9% e 2,3% de nossa receita total nos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.

Reducéao ao valor recuperavel dos ativos

A reducdo ao valor recuperavel de ativos representou despesas de RS 27,8 milhdes em 2016,
uma diminui¢cdo de RS 8,1 milhdes ou 22,6%, comparada aos RS 35,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Essa reducdo foi provocada pelo melhor
desempenho de nossas lojas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo desta maneira a base de lojas deficitdrias inclusas no plano de fechamento de

lojas.
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A reducdo ao valor recuperdvel de ativos representou 2,2% e 1,8% de nossa receita liquida

nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016, respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Nossas outras receitas (despesas) operacionais, liquidas reduziram de uma despesa de RS 21,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$15,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que corresponde a uma reducdo de

RS$6,3 milhdes nas despesas ou 29,0%.

Outras despesas

As outras despesas foram reduzidas em R$14,4 milhdes, ou 32,0%, de RS44,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para RS$S30,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, principalmente como resultado de: (i) uma
reducdo de RS 15,8 milhdes na provisdo dos custos de fechamento de lojas e nas despesas
com baixas de ativos fixos; (ii) uma reducdo de RS 7,0 milhdes na despesas com depdsitos
judiciais e (iii) uma diminui¢do de RS 5,2 milhdes nas despesas associadas as negocia¢cdes com
as concessiondrias de aeroportos no Panama em relacdo a nossos contratos de concessdo de
lojas. Esses efeitos foram parcialmente compensados por um aumento de R$16,8 milhdes nas
despesas de reestruturagao organizacional, particularmente associados a indenizagbes e

reestruturagdo corporativa.

Outras receitas

As outras receitas diminuiram em RS$8,1 milhdes ou 35,0% dos RS 23,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para RS 15,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, principalmente como o resultado de uma diminuicdo

de R$S10,6 milhdes na recuperagdo de créditos fiscais.
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Nossas outras receitas (despesas) operacionais, liquidas representaram 1,3 % e 1,0 % de nossa
receita liquida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016,

respectivamente.

Resultado financeiro, liquido

Nossas outras receitas (despesas) financeiras, liquidas reduziram de RS 59,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para RS 15,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que corresponde a uma reducio de RS 44,5

milhoes.

Despesaginanceiras

Nossas despesas financeiras diminuiram em R$17,6 milhdes ou 24,3% de R$72,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$54,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa diminuicdo em nossas despesas
financeiras se deve principalmente a (i) uma diminui¢cdo de R$15,8 milhdes nos juros sobre os
financiamentos, em virtude de uma diminuicdo no saldo de nossa divida; (ii) uma diminuicdo
de RS$8,6 milhdes das despesas com juros sobre as aquisicbes de negdcios e aquisicdes de
direitos sobre os pontos de vendas devido a nossos pagamentos antecipados; e (iii) esses
efeitos foram compensados parcialmente por um aumento de R$14,2 milhdes nas despesas
com as variagdes cambiais na conversao de ativos de controladas no exterior cujo a moeda
funcional é o real; e (b) uma redugdo de R$7,3 milh&es nas despesas de variagdo monetaria,

juros e taxas bancarias.

Receitas financeiras

Nossa receita financeira aumentou em RS 26,7 milhdes ou 210,9% de RS 12,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para RS 39,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento em nossa receita financeira
deve-se principalmente a (i) um aumento de R$20,3 milhdes na receita sobre aplicagBes
financeiras devido a um maior volume de caixa investido e equivalentes de caixa e (ii) um
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aumento de R$15,3 milhdes nos descontos financeiros obtidos nos pagamentos parcelados
das aquisicdes de companhia que negociamos com éxito com os vendedores. Esses efeitos
foram parcialmente compensados por (i) uma reducdo de RS5,3 milhdes nos ganhos com as

variacdes cambiais e (ii) uma reducdo de RS2,4 milhdes em outras receitas financeiras.

As receitas (despesas) financeiras, liquidas representaram 3,7% e 1,0% de nossa receita
liguida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016,

respectivamente.

Impostos de renda e contribui¢do social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social sdo baseadas nas despesas com
impostos de nossas controladas, que atuam em diferentes jurisdicbes. As despesas com
impostos de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 foram de RS 16,0 milhdes contra um crédito de RS 24,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Este aumento na despesa é atribuido,
principalmente, ao imposto incidente no ganho apurado na venda das controladas de Porto

Rico, Republica Dominicana e México.

O imposto de renda e a contribuigdo social representaram 1,5% e 1,0% de nossa receita
liguida total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016,

respectivamente.

Prejuizo liquido do exercicio proveniente das operac¢des continuadas

Lucro (prejuizo) proveniente das operagdes continuadas

Como resultado do acima exposto, nosso prejuizo liquido do exercicio proveniente das

operacdes continuadas reduziu em R$23,9 milhdes (ou 22,9%), passando de um prejuizo de

R$104,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para um prejuizo
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liquido do exercicio proveniente das operag¢des continuadas de RS80,4 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
Lucro (prejuizo) do periodo

Nosso prejuizo do exercicio reduziu em RS 22,5 milhdes (ou 22,8%), de um prejuizo de RS 98,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para um prejuizo de RS
76,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, refletindo os efeitos
dos resultados apurados nas operac¢des descontinuadas de RS 4,0 milhdes e RS 5,4 milhdes
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015, respectivamente,

representando uma reducdo de RS 1,4 milhdes (ou 25,9%).
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Em 31 de dezembro de 2017 comparado com 31 de dezembro de 2016.

Ativo

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Tributos e contribuigdes a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos (“swap”)
Despesas antecipadas

Outros ativos circulantes

Total do ativocirculante

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos (“swap”)
Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outros ativos ndo circulantes

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Passivo e patriménio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Salarios e encargos sociais
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31.12.2017 31.12.2016
AV (%) AV (%)  AH (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

183,6 12,1 190,1 12,6 (3,4)
86,9 5,7 70,6 4,7 23,1
43,7 2,9 35,1 2,3 24,5
45,8 3,0 34,0 2,3 34,7

1,1 0,1 5,2 0,3 (78,8)
6,7 0,4 5,8 0,4 15,5
4.8 03 83 0,6 (41,5)
3724 24,6 349,0 232 6,7
0,1 0,0 0,6 0,0 (83,3)
6,0 0,4 1,7 0,1 252,9
0,7 0,0 1,4 0,1 (50,0)
11,7 0,8 14,0 0,9 (16,4)
0,9 0,1 0,6 0,0 50,0
13,2 0,9 17,7 1,2 (25,4)
25,1 1,7 29,2 1,9 (14,0)
244,1 16,1 252,4 16,8 (3,3)
838,1 55,4 836,8 55,7 0,2
1.139,9 75,4 1.154,4 76,8 1,3)
1.512,3 100,0 1.503.4 100,0 0,6
31.12.2017 31.122016
AV (%) AV (%) AH (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)
89,5 5,9 85,8 5,7 4,3
45,4 3,0 53,0 3,5 (14,3)
61,9 4,1 64,0 4,3 (3,3)



PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Tributos a recolher

Receita diferida

Parcelamento de aquisi¢des de empresas

Parcelamento de aquisi¢des de direitos de pontos comerciais
Dividendos propostos

Acordos e parcelamento trabalhistas

Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Acordos e parcelamento trabalhistas

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias
Receita diferida

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas

Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo nédo @ulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reserva para plano de opgBes de compra de agdes
Reserva de lucros

Prejuizos acumulados

Outros resultados abrangentes

Patrimonio liquido atribuido aos controladores
Participagdo ndo controladores

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
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31.12.2017 31.122016
AV (%) AV (%)  AH (%)

(em R$ milhGes, exceto porcentagens)

16,0 1,1 15,9 1,1 0,6
6,5 0,4 5,0 0,3 30,0

5,2 0,3 5,8 0,4 (10,3)

. - 3,0 0,2 (100,0)

0,9 0,1 - - -

41 0,3 - - 4,1
152 10 16,1 11 (5.6)
2447 16,2 248,6 16,5 (1.6)
125,9 8,3 76,3 5,1 (65,0)
0,3 0,0 - - .
12,3 0,8 27,0 1,8 (54,4)
13,5 0,9 9,1 0,6 48,4
69,6 46 62,6 4,2 11,2
31,2 21 28,0 1,9 11,4
10,8 0,7 11,0 0,7 (18)
263,6 174 2140 142 (23.2)
876,3 57,9 924,6 61,5 (5,2)
116,0 7,7 222,8 14,8 (47,9)
13,7 0,9 5,4 0,4 153,7
2,8 0,2 - - .

- - (104,1) (6,9) (100,0)
(12,5) (0,8) (18,0) (L2) (30,6)
996,3 65,9 1.030,7 68,6 (3,3)
77 0,5 101 0,7 (23,8)
1.004,0 66,4 1.040,8 69,2 (3,5)
1.512,3 100,0 15034  100,0 0.6
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Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante era de RS 372,4 milhdes, em comparagdo com
RS 349,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em rela¢do ao total do ativo, o ativo circulante

erade 24,6% em 31 de dezembro de 2017 e de 23,2% em 31 de dezembro de 2016.

O aumento de RS 23,4 milhdes, ou 6,7%, é ocasionado principalmente pelo aumento da
rubrica de contas a receber provocado, principalmente, pelo efeito calendario e pelo

estabelecimento de novos acordos comerciais com fornecedores

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo ndo circulante era de RS 1.139,9 milhdes, em
comparacdo com RS 1.154,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em relagdo ao total do
ativo, o ativo ndo circulante era de 75,4% em 31 dezembro de 2017 e 76,8% em 31 de

dezembro de 2016.

A variacdo de RS 14,5 milhdes é em virtude, principalmente, da reducdo de ativos fixos e

intangiveis como reflexo da depreciacdao e amortizacao incorridas no periodo.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2017 o passivo circulante era de RS 244,7 milhdes, em comparac¢do
com RS248,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em relagdo ao total do passivo e
patriménio liquido, o passivo circulante era de 16,2% em 31 de dezembro de 2017 e 16,5% em

31 de dezembro de 2016.

A varia¢do observada de RS 3,9 milhdes, ou 1,6%, decorreu principalmente da liquidacdo de

empréstimos.
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Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo n3o circulante era de RS 263,6 milhdes, em
comparacdo com RS214,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em relagdo ao total do
passivo e patrimoénio liquido, o passivo ndo circulante era de 14,2% em 31 de dezembro de

2016 e de 17,4% em 31 de dezembro de 2017.

O aumento de RS 49,6 milhdes, ou 23,2%, é resultado principalmente da captagdo de novas

dividas no Panama e na Colombia.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2016, o patrimdnio liquido era de RS 1.040,8 milhdes, em comparacdo
com RS 1.004,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Tal diminuic¢do, de RS 36,8 milhdes ou
3,5%, deu-se, principalmente, pela reducdo de capital de RS 48,3 milhdes que foi
parcialmente compensada pela constituicdo de reserva para plano de opg¢des de compra de

acdes no valor de RS 8,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
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A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balangos patrimoniais da Companhia nas

datas indicadas:

Ativo

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Tributos e contribuigdes a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Outros ativos circulantes

Ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos

Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros ativos ndo circulantes

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo n&o circulante

TOTAL DO ATIVO

Passivo e patriménio liquido
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31.12.2016 AV (%) 31.12.2015 AV (%) AH (%)
(em R$ milhdes, exceto porcentagens)

190,1 12,6 289,4 13,0 (34,3)
70,6 4,7 70,6 3,2 -
35,1 2,3 41,9 19 (16,2)
34,0 2,3 30,3 1,4 12,2

5,2 0,3 12,9 0,6 (59,7)

5,8 0,4 6,1 0,3 (4,9)

83 0,6 2,0 01 3150
349,0 23,2 453,2 20,4 (23,0)

- - 511,5 23,0 (100,0)
349,0 232 964,7 433 63.8
0,6 0,0 3,3 0,1 (81,8)

1,7 0,1 - - B}

1,4 0,1 18,3 0,8 (92,3)
14,0 0,9 9,8 0,4 42,9
0,6 0,0 0,7 0,0 (14,3)
17,7 1,2 11,1 0,5 59,5
29,2 19 40,0 1,8 (27,0)
252,4 16,8 281,6 12,7 (10,4)
8368 557 896,5 403 (6.7)
1.154,4 76,8 1.261,3 56,7 (8,5)
1.503,4 100,0 2.226,0 100,0 32,5
31.12.2016 31.12.2015 AV AH (%)

AV (%)




CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Salarios e encargos sociais

Tributos a recolher

Receita diferida

Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas

Parcelamento de aquisi¢des de direitos de pontos comerciais
Outros passivos circulantes

Passivos diretamente associados a ativos ndo circulantes
classificados como mantidos para venda

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributdrias
Receita diferida

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas

Parcelamento de aquisi¢des de direitos de pontos comerciais
Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reserva para plano de opgBes de compra de agdes
Prejuizos acumulados

Outros resultados abrangentes

Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes e
acumulados no patrimonio liquido relacionados a ativos
mantidos para venda

Patrimonio liquido atribuido aos controladores
Participagdo ndo controladora

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
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(%)

85,8
53,0
64,0
15,9
5,0
5,8
3,0
16,1

924,6
222,8
5,4
(104,1)
(18,0)

1.030,7
101
1.040,8

5,7
3,5
4,3
1,1
0,3
0,4
0,2
1,1

61,5
14,8

0,4
(6,9)
(1,.2)

78,7
96,9
47,5
10,5
10,0
37,6
10,2
22,8

263,5
13,6
7,8
47,9
62,6
42,4
9,8
4476

908,3
211,4

(24,6)
24,7

(em R$ milhGes, exceto porcentagens)

3,5
4,4
2,1
0,5
0,4
1,7
0,5
1,0

11,8
0,6
0,4
2,2
2,8
1,9
04

201

40,8

9,5

(1,2)
1,1

9,0
(45,3)
34,7
51,4
(50,0
(84,6
(70,6
(29,4

2= = =

(100,0)

(71,0)
98,5
16,7
30,7

(55,3)

(100,0)
122
52,2

1,8
5,4

323,2
(172,9)

(100,0)
(13,5)

(15,1)
(13,6)
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Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo circulante era de RS 349,0 milhdes, em comparacdo com
RS 964,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante

erade 23,2% em 31 de dezembro de 2016 e 43,3% em 31 de dezembro de 2015.

Tal variacdo é representada majoritariamente pela alocacdo dos ativos de México, Porto Rico
e Republica Dominicana como “mantidos para venda”, em RS 511,5 milhdes em 31 de

dezembro de 2015.
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Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo ndo circulante era de RS 1.154,4 milhdes, em
comparagdo com RS 1.261,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Em relagdo ao total do
ativo, o ativo nao circulante era de 76,8% em 31 de dezembro de 2016 e 56,7% em 31 de

dezembro de 2015.

A variacdo de RS 106,9 milhdes é em virtude, principalmente, da constituicdo de provisdo

para fechamento de lojas no total de RS 30,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo circulante era de RS 248,6 milhdes, em comparac¢do
com RS 574,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Em relacdo ao total do passivo e
patriménio liquido, o passivo circulante era de 16,5% em 31 de dezembro de 2016 e 25,8% em

31 de dezembro de 2015.

A variacdo observada de RS 325,7 milhdes, ou 56,7%, decorreu principalmente da reducio
nos empréstimos em 31 de dezembro de 2016 e da classificacdo dos passivos relativos ao
México, Porto Rico e Republica Dominicana como passivos associados a ativos mantidos para

venda em 31 de dezembro de 2015.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo ndo circulante era de RS 214,0 milhdes, em
comparacdo com R$447,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Em relacdo ao total do
passivo e patrimoénio liquido, o passivo ndo circulante era de 14,2% em 31 de dezembro de

2016 e 20,1% em 31 de dezembro de 2015.
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Tal diminuicdo, de RS 233,6 milhdes, ou 52,2%, é resultado principalmente da amortiza¢do da

divida de longo prazo em 31 de dezembro de 2016.
Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2016, o patrimdnio liquido era de RS 1.040,8 milhdes, em comparacdo
com RS 1.204,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Tal diminui¢do, de RS 163,3 milhdes ou
13,6%, deu-se pelo: (i) prejuizo liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 de RS 76,4 milhdes; (ii) recompra de a¢des no total de RS 19,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016; (iii) ajustes de conversdo de controladas no
exterior no total de RS 115,2 milhdes. Tais efeitos foram atenuados pelo aporte de capital no

total de RS 46,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
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Informacdes selecionadas das demonstracfes dos fluxosaira

MNos exercicios sociais encerrados em

2017 2016 2015
(Consolidado)
FLUX O DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 69,8 75,6 415
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (63,8) 55 (88,8)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (10,7) (142.0) 2406

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$69,8 milhdes no exercicio
social encerrado em31 de dezembro de 2017, comparado aos RS75,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de RS 5,8 milhdes
ou 7,7%, principalmente devido a uma reducdo de RS 12,7 milhdes no pagamento de juros
sobre empréstimos, aquisicdo de empresas e fundos de comércio como resultado do pré-
pagamento de dividas de longo prazo durante o ano de 2016. Esses efeitos foram
compensados por um aumento no pagamento de impostos de RS 2,6 milhdes e no
pagamento de demandas judiciais trabalhistas em RS 10,0 milhdes em virtude de acordos
realizados ao longo de 2017 visando a redugao do niumero de processos trabalhistas.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$75,6 milhdes para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2016, comparado aos R$41,5 milhdes para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015, representando um aumento de RS34,1 milhdes ou
82,2% principalmente devido a (i) uma reducdo de RS 25,8 milhdes no pagamento de juros
sobre empréstimos, aquisicdo de empresas e fundos de comércio como resultado do pré-
pagamento de dividas de longo prazo durante o ano de 2016 e a (ii) um aumento de 16,0
milhdes no caixa liquido fornecido pelas atividades operacionais antes do imposto de renda e

contribuicdo social pagos e do pagamento de juros sobre o empréstimos e aquisicdes de
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empresas e fundo de comércio. Esses efeitos foram parcialmente compensados por um

aumento no pagamento de impostos de RS 7,7 milhdes.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$41,5 milh&es para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015, comparado aos R$51,4 milhdes para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2014, representando uma reducdo de R$9,9 milhdes ou
19,4% principalmente devido ao pagamento de juros sobre empréstimos, aquisicdes de
companhias e fundo de comércio no total de RS 39,4 milhdes como reflexo da alavancagem
financeira que a Companhia possuia ao final de 2015. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelo aumento de RS 24,4 milhdes no caixa gerado pelas atividades

operacionais.

Atividades de investimentos

O caixa aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 63,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, comparado aos RS5,5 milhdes de caixa gerado pelas
atividades de investimentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando uma variacdo negativa de RS 69,2 milhdes, devido ao caixa de RS 174,8
milhdes gerado pela venda das operacdes do México, Porto Rico e Republica Dominicana em
2016, efeito que ndo se repetiu em 2017. Excluidos estes efeitos, ha uma reducdo no caixa
utilizado nas atividades de investimento de RS 105,6 milhdes principalmente pelo menor nivel
de desembolso de caixa no pagamento de dividas contraidas na aquisicdo de companhias e

fundos de comércio, as quais foram substancialmente reduzidas em 2016.

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos totalizou de R$5,5 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, comparado aos RS 88,6 milhdes de caixa
aplicado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, representando uma variacdo positiva de R$94,1 milhdes, em virtude dos R$174,8
milhdes de caixa gerado na venda das operagcdes do Meéxico, Porto Rico e Republica

Dominicana. Esses efeitos foram parcialmente compensados por (i) um aumento de R$30,6
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milhGes na adi¢cdo de intangiveis (valores liquidos de parcelas a serem pagas), principalmente,
decorrente do caixa utilizado no pagamento de parcelas do fundo de comércio de Brasilia; (ii)
um aumento de R$25,2 milhdes em caixa utilizado nas adi¢bes de ativos fixos (valores liquidos
de parcelas a serem pagas) relacionadas a reformas das lojas e (iii) uma reducio de RS 14,2

milhdes na geracdo de caixa pelas operac¢des descontinuadas.

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$88,6 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, comparado ao caixa de R$11,1 milhdes gerado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Este aumento no caixa utilizado
deve-se principalmente a adicdo de novos segmentos, mediante a incorporacdo de empresas

realizada em 12 de dezembro de 2014.
Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou RS 10,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, comparado aos R$142,0 milhdes
aplicado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando uma
reducdo de RS 131,3 milhdes ou 92,5%, principalmente em virtude de (i) reducdo de capital
realizada no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2017 no valor de RS 48,3
milhdes frente a um aumento de capital de RS 46,8 milhdes realizado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016; (ii) captacdo de empréstimos (liquido de
amortizagdes) no valor de RS 40,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 frente a uma amortizacdo de empréstimos liquida de novas captacdes de RS 169,9

milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$142,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016 frente a um caixa de R$240,6 milhdes
gerados pelas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015, representando uma varia¢do negativa de R$382,6 milhdes, principalmente devido a

(i) um aumento de capital de R$46,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2016, uma reducdo de RS235,0 milhdes em comparagdo com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015; (ii) um aumento de R$87,4 milhdes no caixa usado na
amortizacdo de empréstimos e (iii) uma reducdo de R$29,4 milhdes no resultado obtido com

novos empréstimos.

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$240,6 milhdes para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, um aumento de RS$255,8 milhdes
comparados aos R$15,2 milhdes de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, principalmente devido a um aumento

de capital de R$281,8 realizados ao final de 2015.
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10.2- Resultado opeacional e financeiro

a) resultados das operacdes do emissor, em especial:

® descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 85,9% das vendas liquidas da
Companhia (87,4% e 86,9% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e
2015, respectivamente) advém da venda de alimentos e bebidas em nossos restaurantes,
lanchonetes, bares e quiosques, em aeroportos, rodovias, shopping centers e outros, além de

servicos de alimentacdo a bordo de aeronaves comerciais (“catering”).

Adicionalmente, a Companhia vende combustivel em seus postos de gasolina no Brasil que

complementam as suas receitas, além da venda de outros produtos e servicos correlatos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as opera¢bes do Brasil

corresponderam a 63,4% das vendas liquidas frente a 61,9% em 2016 e 66,1% em 2015.

A menor representatividade das operacGes brasileiras como percentual das vendas deve-se
principalmente ao crescimento das vendas no Caribe e ao impacto positivo da varia¢ao
cambial sobre as vendas no Caribe e nos Estados Unidos, bem como a reducdo nas receitas do

Brasil, devido ao fechamento de lojas deficitarias, e a pressdo do cendrio macroeconémico

sobre a venda em mesmas lojas.

(i)  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia.
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A receita é calculada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber e é deduzida

de impostos, devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados.

A receita da venda de mercadorias é reconhecida em nossa demonstra¢do do lucro (prejuizo)

guando sdo atendidas todas as seguintes condicdes:

i A refeicdo foi consumida pelo comprador;

i A Companhia transferiu para o comprador os riscos e beneficios significativos

relacionados com a propriedade das refeicdes, no caso de “comissaria”;

i A importancia da receita pode ser medida com seguranca;
i E provavel que os beneficios econdmicos decorrentes da transa¢do sejam repassados a
Companhia.

Nossa receita liquida é gerada pelas vendas de alimentos, combustiveis, produtos e servicos

correlatos nos aeroportos, shopping centers, rodovias e outros.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos e combustiveis, custos de
mao-de-obra direta, depreciacdo de ativos operacionais, despesas operacionais
(principalmente despesas relacionadas a concessGes, arrendamento, manutencdo de
instalagdes), despesas comerciais (principalmente comissdes de cartdo de crédito e custos de
marketing), despesas administrativas (principalmente despesas relacionadas a contratacdo de

terceiros e salarios de nossos profissionais) e despesas financeiras.

A descricdo a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos
resultados operacionais.

Receita liquida
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Nossa receita liquida é calculada pela soma das vendas liquidas de alimentos, produtos e
servicos nos aeroportos, shopping centers, rodovias e outros. As vendas liquidas sdo as
vendas brutas deduzidas dos impostos aplicdveis a nossos negécios de acordo com o local
onde as receitas sdo geradas e os produtos e servigos sdo vendidos, devolugdes, descontos e

outras provisdes similares estimadas.

i Fluxos de pessoa&:quantidade de consumidores nos shopping centers, passageiros
transitando pelos aeroportos e os motoristas que circulam nas rodovias onde temos pragas de

servicos sdo os principais fatores que afetam nossas receitas liquidas.

i Preco de nossos produtdSeralmente determinamos os pregos de nossos produtos
duas vezes por ano. Ao determinar o preco de nossos produtos, consideramos a inflagdo,
quaisquer alteragdes em nossos custos e a precificagdo adotada por nossos concorrentes.
Também oferecemos descontos promocionais em determinados dias e durante determinadas
horas do dia para aumentar a circulacdo de pessoas em nossos restaurantes, assim como
consideramos as combinagdes de produtos que nos fornecem margens maiores para

decidirmos sobre as promocées a serem oferecidas a nossos clientes.

i Produtividade das receitas liquidaBn relagdo aos nossos quatro segmentos de
negocios operacionais, geralmente, procuramos aumentar nossa receita liquida por meio da
nossa penetracdo entre os consumidores, do aumento do percentual de pessoas que
compram nossos produtos durante as viagens, bem como o aumento do gasto médio por
cliente. A nossa penetracdo e o gasto médio por cliente podem aumentar por meio de
restaurantes mais atrativos. Obtemos isso reformando os restaurantes existentes,
melhorando continuamente os servicos prestados aos nossos clientes, introduzindo novos
layouts, mudando os cardapios e apresentando novos conceitos em termos de alimentacao.
Adicionalmente, constantemente buscamos pela introducdo de produtos ou mix de produtos

gue atraiam demanda e aumentem a lucratividade.

71



e
— = :
IMC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY
1 Oscilagcdes de preco de combustiueha parte de nossa receita liquida é derivada da
venda de combustivel vendido em postos de gasolina localizados em nossos centros de
servicos de rodovias. Nossa receita esta sujeita a oscilagdes baseada no prego do combustivel,
qgue historicamente, tem sido volatil. Além disso, o preco do combustivel esta ligado ao

mercado internacional de petrdleo, que é estabelecido em délares.

Os resultados da Companhia também sdo altamente influenciados por fatores que afetam o

setor de viagens nos paises em que operamos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, 31,3% (28,6% e 29,0% nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, respectivamente) de
nossa receita liquida derivou do segmento de rodovias, 24,6% (25,5% e 25,7% nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, respectivamente, do segmento de
aeroportos, 24,6% (25,4% e 22,2% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e de 2015, respectivamente) do segmento Estados Unidos e 19,1% (20,5% e 23,1% nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, respectivamente) de

shopping center.
Sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos a variacGes sazonais. Feriados, férias escolares
e condicBes climaticas adversas, bem como acidentes nos aeroportos e rodovias onde
operamos podem afetar o volume de nossas vendas de forma sazonal. Nosso portfélio
diversificado de segmentos de atuagdo, no entanto, protege nossas atividades contra certos
efeitos climaticos: dias chuvosos favorecem nossos negdcios de shopping centeem relagdo
ao nosso segmento de rodovias, enquanto dias ensolarados tém efeito contrario. Nossas
vendas sdo normalmente maiores em dezembro e janeiro (por causa das férias) e comecam a
declinar em fevereiro. Voltamos a registrar aumento nas vendas em julho (também por causa

das férias), permanecendo estaveis até setembro. As vendas tipicamente aumentam mais de
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outubro a dezembro, principalmente devido aos feriados. Dessa forma, os meses de pico de

vendas sao janeiro, julho, outubro, novembro e dezembro.

Nos EUA a sazonalidade é invertida em relagdo ao Brasil, tendo em vista que os meses de

verdo sdo junho, julho e agosto, periodo no qual se concentra o faturamento da Companhia.

Lucro Bruto e Custo de Vendas e Servigos

Nosso lucro bruto é calculado subtraindo os custos de vendas e servicos do total da receita
liguida. O custo das vendas e servicos é reconhecido quando vendemos um produto; e
compreende o preco de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos
restaurantes, incluindo custos com alimentos, bebidas, transporte e manuseio, bem como a
mao-de-obra operacional direta. Adicionalmente, custos de vendas e servicos também
compreendem custos operacionais diretamente relacionados as atividades de cada
restaurante, inclusive equipamentos, materiais e despesas de manutencdo. Incluimos, ainda,

a depreciacdo dos ativos operacionais (como, por exemplo, méveis de cozinha) no nosso custo

de vendas e servicos.

Nossa politica de precificacgio e o mix de produtos também afetam nosso lucro bruto e
geralmente direcionamos nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforcar nossas

categorias de produtos de margens mais altas.

Consideramos o nosso custo de vendas e servicos e o lucro bruto resultante como medidas
importantes de nosso desempenho operacional. Buscamos reduzir nosso custo de vendas e
servicos por meio de negociagdes com fornecedores realizadas de forma centralizada e
também pela ativa administracdo de nosso relacionamento com fornecedores. Em
decorréncia do nosso continuo crescimento organico, nos beneficiamos de um maior poder
de compra na negocia¢ao destes contratos que possuem descontos relacionados aos volumes
adquiridos. Também nos beneficiamos de reducdo de custos decorrente de economias de

escala em nossos processos industriais, especialmente em nossas cozinhas centralizadas.
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Investimentos em equipamentos industriais nos permitem capturar sinergias com ganho de

eficiéncia.

Adicionalmente, acreditamos que nossos sistemas de tecnologia da informacgado, incluindo o
controle SAP (administracdo da cadeia de fornecimento e estoques) contribuem para o
aumento de nossas margens através do nivel de informacgdes disponiveis para auxiliar nossas
negociacoes com os fornecedores. Nossos sistemas de tecnologia de informacdo nos
permitem calcular custos hipotéticos para cada mix de produtos, de modo que possamos
visualizar os desvios entre os custos hipotéticos e os efetivos dos alimentos. O controle destes
desvios permite uma sensivel reducdo nos desperdicios e nos permite visualizar melhor as
margens dos nossos produtos. Compreendendo melhor nossas margens por produtos,
podemos obter melhores margens por mix de produtos, protegendo e incrementando nosso

lucro bruto.
Despesas com Vendas e Operacionais

Despesas com Vendas e Operacionais compreendem despesas com publicidade e marketing,
despesas com aluguel, despesa com servico de terceiros, comissdes de cartdo de crédito,

despesa com infraestrutura e comunicacao, logistica, dentre outras.

Despesas Gerais e Administrativas
As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com folha de pagamento,

aluguel de escritdrio, despesa com servigos de terceiros, dentre outras.
Noés negociamos com vendedores e prestadores de servico ndo apenas quanto ao prego e
condicdes de pagamento da matéria-prima, mas também quanto as despesas operacionais,

seguros, tecnologia de informagdo, comunicagdo, dentre outras.

Custos e Despesas Variaveis e Fixos
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Determinados custos de vendas, despesas operacionais e despesas comerciais (como
comissoes de cartdo de crédito e servigos profissionais), variam de acordo com sua natureza e
geralmente oscilam (para mais ou para menos) de acordo com as variagdes no nosso volume
de vendas. Por outro lado, outras despesas operacionais e administrativas, como reparos e
manutencado, locacdes a taxas fixas para nossos restaurantes e escritérios administrativos,
administracdo e marketing geral ndao possuem relagdo com o volume de vendas e sao

administradas no curto prazo.

Adicionalmente, as despesas com pessoal compreendem componentes fixos e variaveis, uma
vez que a mao-de-obra é administrada no médio prazo com o objetivo de manter os niveis de
produtividade, bem como devido ao fato de que o bénus e as comissdes sdao baseados no
desempenho operacional de nossos negécios. Outras despesas e receitas operacionais
refletem ganhos ou perdas sobre a venda do imobilizado ou dos ativos intangiveis, bem como

alteracgdes nas provisdes.

Depreciagdo e Amortizagéo

Nosso imobilizado é depreciado de forma linear dependendo da vida util estimada do ativo
(por exemplo, as benfeitorias em imodveis de terceiros sdo depreciadas pelo prazo do
contrato) ou do prazo estimado da concessdo a qual os ativos estejam relacionados, se
inferior. Os ativos intangiveis com vida util finita sdo amortizados durante suas vidas
econdmicas Uteis, as quais sdo revisadas anualmente de forma a determinar se a avaliacdo de
vida util sera mantida. Os ativos intangiveis com vida util indefinida, incluindo agio, sdo
testados anualmente de forma individual ou no nivel da unidade geradora de caixa para

determinar se ha redugdo ao valor recuperavel (impairmeny.

Resultado financeiroliquido.
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O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros,
variacOes cambiais e demais tarifas bancarias. As receitas financeiras resultam do adicional de

caixa alocado as aplicacdes financeiras.

Imposto de Rnda

As despesas com imposto de renda dependem da tributacdo do lucro de nossas controladas.
Beneficiamo-nos de créditos fiscais significativos como resultado do agio registrado em nosso
balanco patrimonial geralmente amortizavel para fins de imposto de renda. Dessa forma,
existem diferencas positivas significativas entre nossas aliquotas locais de imposto de renda e
as aliquotas fiscais efetivas aplicdveis a nossas controladas. As aliquotas fiscais obrigatérias
aplicdveis em cada pais que atuamos sdao: 34% no Brasil, 38% nos Estados Unidos, 34% na

Colombia e 25% no Panama.

Vendas em Mesmas Lojas

A variacdo das vendas em mesmas lojas é uma medi¢do utilizada no mercado varejista como
indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e também
representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. Vendas em mesmas lojas
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e ndo deve ser considerada
como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como

alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez.

Vendas em mesmas lojas nao tem significado padronizado no mercado, e nossa defini¢ao

pode ndo ser a mesma definicdo de vendas em mesmas lojas utilizada por outras companhias.

Os aumentos ou as reducdes nas vendas das mesmas lojas representam a variagdo percentual

nas vendas em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior para todas as lojas que mantiveram
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operacbes em periodos compardveis, incluindo as lojas que estdo ou estiveram

temporariamente fechadas.

Alguns dos motivos do fechamento tempordrio de nossas lojas incluem reforma ou

remodelagem, reconstrucdo, construcdo de rodovias e desastres naturais.

Preparamos relatdrios anuais e, posteriormente, providenciamos comparacdes do mesmo
més, trimestre e ano com o periodo correspondente do ano anterior para avaliarmos o
impacto de acordo com o mix dos dias. A quantidade de dias da semana, dias de fim de
semana e feriados em um dado periodo pode representar um impacto positivo ou negativo
nas vendas. Referimo-nos a esses impactos como ajustes de turno/dia de comércio. Esses
impactos variam geograficamente devido aos padrdes do consumidor e representam os

efeitos mais significativos nas vendas, enquanto os impactos anuais sao tipicamente minimos.
Ciclo de AmadurecimenteNovas Lojas

Para abertura de cada uma de nossas lojas estimamos um ciclo de amadurecimento, que leva
em consideracdo o tipo e a marca de loja, o local e fluxo de clientes. O ciclo de
amadurecimento consiste no periodo estimado para que determinada loja aufira a receita
projetada. Ressaltamos que tais ciclos foram estimados com base em aberturas de lojas

anteriores, e, portanto, ndo podemos assegurar os prazos de nossas aberturas futuras.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao,

alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos.

Parte de nossa receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, em
torno de 36,6% (38,1% e 33,9% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016
e 2015, respectivamente) é efetuada em outros paises onde operamos, quais sejam,

Colombia, Panama, e Estados Unidos Consequentemente, nossas vendas foram impactadas
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pela variacdo das taxas de cambio desses paises, quando analisadas na moeda de

apresentacdo, que é o real brasileiro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, nossas receitas liquidas foram de
RS 1.494,5 milhdes (RS 1.540,6 milhdes e RS 1.615,1 milhdes nos exercicios sociais encerrados
em 2016 e 2015, respectivamente), sendo que RS 547,4 milhdes (RS 586,1 milhdes e RS 547,3
milhGes nos exercicios sociais encerrados em 2016 e 2015, respectivamente) foram realizadas
por nossas controladas fora do Brasil, nos paises citados acima. Observamos que a taxa média
do ddlar, principal moeda referencial para nossos mercados no exterior, foi 8,2% inferior em
2017 comparada a 2016 (4,3% superior em 2016 comparada a 2015 e 41,5% superior em 2015
comparada a 2014). No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, nossas
receitas liquidas foram impactadas em RS 40,6 em virtude da valorizacdo média do real frente
ao dolar de 8,2% (RS 12,2 e RS 138,3 milhdes nos exercicios sociais encerrados em 2016 e

2015, respectivamentepor conta da citada desvalorizacdo média do real frente ao ddlar).

Nossas vendas também foram impactadas pela inflacdo, principalmente no mercado
brasileiro. Por isso, geralmente revisamos os pre¢os de nossos produtos duas vezes por ano.
Ao determinar o preco de nossos produtos, além da inflagdo, consideramos também as

alteragBes em nossos custos e a precificacdo adotada por nossos concorrentes.

Adicionalmente, uma parte de nossa receita é derivada da venda de combustivel vendido em
nossos postos de gasolina. Como consequéncia, nossa receita estd sujeita a oscilacdes

baseada no preco do combustivel, que historicamente, tem sido volatil.

C) Impacto da inflagdo, da variagp de precos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e financeiro do emissor, quando relevante.

Nossos resultados sdao diretamente impactados pela inflagdo. Em 2016 renegociamos alguns

contratos de aluguéis nos aeroportos brasileiros, atenuando o impacto inflacionario sofrido
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em 2015, quando tivemos aumentos relevantes nos aluguéis de novas lojas e em renovacdes

de contratos de aluguéis.

Além disso, mesmo com o desaquecimento do mercado brasileiro ainda temos um aumento
desproporcional em nosso gasto com mao de obra (salarios) em relacdo aos indices de

inflacdo.

Quanto aos impactos de cambio, conforme citado no item acima, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 36,6% (38,0% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016) de nossas receitas liquidas estdo em Colémbia, Panama e Estados Unidos.

Todos os gastos nesses paises sdo na mesma moeda de nossas vendas.

Estamos expostos a riscos de taxas de juros. Estamos expostos a variacdao da taxa CDI (taxa de
depdsito interbancario) referentes aos nossos empréstimos e dividas no Brasil, e a taxa LIBOR

(taxa de longo prazo) para nossos empréstimos nos Estados Unidos.

Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos
contratados e outras obrigacdes, a Companhia e suas controladas utilizam, para um cenario
“provavel”, a taxa de mercado obtida em bolsas brasileiras ou internacionais e considera um
acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos Cendrios | e Il, respectivamente. Os resultados sdo

apresentados a seguir:

Consolidado

Provavel Cenariol Cenarioll
“Swap (ao ano) - CDI mais juros de 1,75% a 3,1% ao ano 12,67% 15,15% 17,63%
Encargos estimados 2.044 2.444 2.845
LIBOR 180 dias mais juros de 3,40% a 4,05% ao ano 5,50% 6,09% 6,54%
Encargos estimados 7.374 8.169 8.764
IBR (ao ano) mais juros de 3,70% ao ano 8,13% 9,24% 10,34%
Encargos estimados 1.393 1.583 1.773
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Compramos nossas principais matérias-primas e itens para revenda, incluindo carne, frango,

produtos agricolas, queijo, produtos liquidos e laticinios, suportados por contratos com

nossos fornecedores que definem os respectivos precos de compra.

Esses precos tém influéncia significativa dos mercados internacionais, por se tratar em grande
parte, de commodities agricolas e pecuarias. Portanto, estamos expostos a variagdes positivas
nos precos dessas commodities. Ndo contratamos nenhum tipo de termo futuro ou opgdes
como forma de hedgedessas variagdes nos precos de commodities. Buscamos reduzir nosso
risco por meio de acordos de preco anuais e semestrais com nossos principais fornecedores.
Isso permite nos beneficiar dos custos incorridos enquanto evitamos os custos relacionados a

utilizacdo de instrumentos derivativos.
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10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que 0s eventos abaixo tenham

causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em

seus resultados:

a. introduc&o ou alienacéo de segmento operacional

Com o intuito de alcancar uma melhor estrutura de capital e reduzir o nivel de alavancagem
da Companhia, no primeiro trimestre de 2016, foi concluido o processo de alienacdo da
participacdo societaria das empresas localizadas em territério mexicano, em Porto Rico e

Republica Dominicana.

Cabe destacar que, o resultado das unidades alienadas ja estava segregado como “operagdes
descontinuadas” entdo ndo se espera nenhum impacto sobre o resultado das operacbes
continuadas. O principal efeito das alienagbes foi reduzir o nivel de alavancagem da

Companhia.

México

Em 29 de janeiro de 2016, a Companhia concluiu a aliena¢ao da totalidade de sua participacao
acionaria, direta e indireta nas controladas localizadas em territério mexicano para a Taco

Holding, S.A.P.l. de C.V. e Distribuidora de Alimentos TH, S.A. de C.V.

A alienagdo abrangeu as empresas Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de
R.L. de C.V. ("IRCyC"), Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V., Servicios de Personal
Gastrénomico IMCS. de R.L. de C.V. e Servicios Administrativos IMC S. de R.L. de C.V ao prego
de MX$991.862.311.
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Porto Rico e Republica Dominicana

Em 26 de fevereiro de 2016, a Companhia concluiu a alienacdo da totalidade de sua
participacdo aciondria direta e indireta, nas controladas localizadas no Porto Rico e na
Republica Dominicana para a Management Group Investor, LLC., a alienacdo abrangeu as
empresas Airport Shoppes Corp., Cargo Service Corporation, Airport Aviation Service Inc.,
Carolina Catering Corp., Airport Catering Service Corporation e Aeroparque Corporation,
localizadas em Porto Rico, e as empresas International Meal Company DR S.R.L. e Inversiones
Llers S.A., ambas localizadas na Republica Dominicana. O valor bruto da transacdo foi de USS

50.059.535,78. As controladas nesses paises totalizavam 56 (cinquenta e seis) lojas.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria

Com o objetivo de expandir as operag¢des e consolidar-se no mercado norte-americano, em
2014 a Companhia deu inicio a aquisicdo de restaurantes da marca Margaritaville nos Estados
Unidos. Em 2015 e 2016, a Companhia exerceu o direito de aquisicdo dos restaurantes da

marca Margaritaville em Syracuse e San Antonio, respectivamente.

C. Eventos ou operacdes ndo usuais

N3o ha.
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10.4- Os direbres devem comentar

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Elaboramos as nossas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”)
emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International Accounting Standards
Board - “IASB”), e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

As praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais contemplam os pronunciamentos,
orientacdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC),
estdo substancialmente convergidas ao IFRS, uma vez que estes pronunciamentos técnicos

contabeis vém sendo expedidos em consonancia com as IFRS.

Como decidimos por adotar o IFRS desde o inicio de nossas opera¢cdes em 2007 e pelo fato de
as praticas contdbeis adotadas no Brasil estarem substancialmente convergidas ao IFRS, nosso
patriménio liquido constante nas demonstra¢ées financeiras individuais reflete o mesmo

saldo do patrimonio liquido consolidado preparado conforme as IFRS.

Adicionalmente, ndo ocorreram mudancgas significativas em nossas praticas contabeis, uma

vez que estas foram aplicadas em todos os periodos apresentados.

b. efeitos significativos das alteracBes em préas contabeis

Nao aplicavel.
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C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao aplicavel.
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10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo

emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feifzela administracdo sobre

guestdes incertas e relevantes para a descricdo da situacao financeira e dos resultados, que

exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisGes, contingéncias,

reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativosldaga duracao, vida atil de ativos n&o

circulantes, planos de pensédo, ajustes de conversédo em moeda estrangeira, custos de

recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos

financeiros

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial
Reporting Standards - IFRS) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como IFRS

e BR GAAP.

Consideramos uma pratica contdbil critica quando ela é importante para retratar a situacao
financeira da Companhia e resultados operacionais, e requer julgamentos e estimativas
complexos ou significativos por parte da administracdo da Companhia. Para um resumo de

todas as praticas contdbeis da Companhia, vide suas demonstracdes financeiras consolidadas.

Na elaboragdao das demonstragbes financeiras, realizamos estimativas e julgamentos que
afetam os montantes de ativos, passivos, receitas e despesas divulgadas, bem como todos os
dados relacionados. Constantemente avaliamos nossas estimativas e julgamentos com base
em nossa experiéncia e em outros fatores diversos que acreditamos serem razoaveis diante

das circunstancias. Por isso, os resultados finais podem ser diferentes daqueles estimados.

Nés revisamos nossas demonstracdes financeiras para assegurar que vao resultar em
informagdes precisas e transparentes relativas as condigdes econOmicas vigentes e ao

ambiente de negdcios.
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Praticas Contabeis Criticas

As principais praticas contdbeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas,

da Companhia.
a) Moeda estrangeira
a.1l) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras de cada controlada incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas sdao preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. A moeda
funcional de uma entidade é a moeda do principal ambiente econdmico em que ela atua. A
Companhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando qual a
moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos e a
moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais e administrativos é paga ou

incorrida, como segue:

Pais Moeda funcional

Brasil Real - RS

Estados Unidos  Délar norte-americano - US$
Panama Balboa - PABS!

Colémbia Peso colombiano - COPS

A auséncia de um banco central no Panama faz com que a oferta monetaria do pais seja completamente determinada pelo mercado. O Panama utiliza Balboa (PABS) como

moeda local, a qual é integralmente indexada ao délar americano.

As demonstra¢des financeiras estdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda de
apresentacdao da Companhia, e os ajustes de conversao estdo reconhecidos na demonstracao
do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversdo de balango de controladas no

exterior”.
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a.2) Transagoes e saldos

A Companbhia contabiliza as transacdes em moeda estrangeira pela taxa de cambio do dia da
transagdo. Ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras sao convertidos pela taxa
de cambio nas datas dos balancos e as respectivas variacdes cambiais sdo registradas na

demonstracdo do resultado, como despesa ou receita financeira, a medida que ocorrem.
a.3) Controladas no exterior

Os resultados das operacbes e a posicao financeira de todas as controladas incluidas nas
demonstracgdes financeiras que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacao

sdo convertidos para a moeda de apresentacdo, conforme segue:

Os saldos ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cdmbio vigente nas datas dos

balancos.
As contas de resultado sdo convertidas pela taxa média mensal de cambio.

Todos os ajustes de conversdo cambiais sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversdao de balanco de controladas no

exterior”, e acumulados no patriménio liquido.
b) Reducéo do valor recuperavel do agio

Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperdvel, o agio é alocado a cada unidade
geradora de caixa da Companhia que se beneficia das sinergias da combinacdo. As unidades
geradoras de caixa correspondem a cada segmento de negdcio ou pais. As unidades geradoras
de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas a testes de perda do valor recuperdvel
anualmente ou, mais frequentemente, quando houver indicacdo de que a unidade possa ter

perdido o seu valor recuperavel. Se o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for
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inferior ao seu valor contabil, a perda do valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contdbil de qualquer agio alocado a unidade e posteriormente aos outros
ativos da unidade pelo critério “pro rata”, com base no valor contdbil de cada ativo na
unidade. Uma perda do valor recuperdvel reconhecida para agio ndao é revertida em um

periodo subsequente.

Na alienacdo de uma controlada, o valor do agio atribuivel é incluido na determinacdo do

resultado da alienagao.
C) Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Nas datas dos balancos, da Companhia revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducdo ao valor recuperdvel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de determinar a extensdo da perda do valor recuperavel (se
houver). Quando nao for possivel estimar o valor recuperdvel de um ativo individualmente, a

Companhia calcula o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo
submetidos ao teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que
houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducdo ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienagao ou o valor em uso, dos dois o
maior. Na avaliacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma atual avaliacdo do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo para o

qgual a estimativa de fluxo de caixa futuro n3o foi ajustada.

Caso o valor recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor

contabil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
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recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no

resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) é aumentado para a estimativa revisada de seu valor
recuperdvel de modo que esse valor ndo exceda o valor contdbil que teria sido determinado
caso ndo tivesse sido reconhecida nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel para o
ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdao de uma perda do

valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

d) Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impostos

correntes e diferidos.

Impostos correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados com base no lucro liquido anual de
acordo com a legislacao fiscal vigente na jurisdicdo de cada empresa consolidada. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas
ou despesas tributdveis ou dedutiveis, em outros exercicios, além de excluir itens ndo
tributdveis ou ndao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada individualmente, por empresa da Companhia com base nas

aliquotas vigentes nas datas do balanco.

Impostos diferidos

Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores
contdbeis e as bases tributaveis de ativos e passivos sao diferidos e reconhecidos com relacdo

ao imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos, até o valor considerado razodvel,
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de acordo com sua realizagao esperada.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado nas datas dos balancos e reduzido quando
nao for mais provavel que havera lucro tributavel suficiente disponivel para permitir que todo

ou parte do ativo seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas aplicadas no exercicio no qual
o passivo for liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na legisla¢do tributaria)
vigentes, ou substantivamente vigentes, nas datas dos balancos. O calculo dos passivos e
ativos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da maneira pela qual a
Companhia espera, nas datas dos balancos, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus

ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito legalmente
executdvel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal circulante e quando eles
estdo relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e a Companhia

pretende liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor liquido.
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e) Provisdes

Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma obrigacdao legal ou nao
formalizada, uma saida de recursos é considerada como provavel e o montante da obrigacdo

pode ser razoavelmente estimado.

O valor reconhecido como provisdao corresponde a melhor estimativa do pagamento
necessario para liquidar a obrigacdo presente nas datas dos balancos, levando em

consideracdo os riscos e as incertezas que cercam a obrigacao.

A provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributdrias é calculada com base na andlise
individual de contingéncias. Com base na opinido dos assessores juridicos, é avaliada a
probabilidade de perda e sdo estimados os valores provaveis de pagamento dessas
contingéncias.

f) Reconhecimento de receitas

A receita é calculada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber e é reduzida

por devolucgdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados.

A receita da venda de refeicGes e produtos é reconhecida quando sdo atendidas todas as

seguintes condigoes:
i A refeicdo é consumida pelo comprador.

ii. A Companhia transferiu para o comprador os riscos e beneficios significativos

relacionados com a propriedade das refeicdes, no caso de “comissaria”.

iii. A importancia da receita pode ser medida com seguranca.
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iv. E provével que os beneficios econdmicos decorrentes da transa¢do sejam repassados a

Companbhia.
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10.6 - Os diretores devem descrever o0s itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstracdes financeiras do emissor, indicando

a. 0s ativos e pagsos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balango patrimonial (dfalance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia possui contratos de arrendamento para suas lojas firmados com terceiros.
Depois de analisar esses contratos, a Administracdo concluiu que se enquadram na
classificacdo de arrendamento operacional. Os referidos contratos de arrendamento possuem
prazos de validade de 1 a 16 anos, podendo ser renovados conforme previsto em cldusulas
contratuais. Os contratos de aluguéis vigentes na Companhia podem variar entre: valor fixo,

valor variavel ou ambos.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as despesas operacionais de
aluguel totalizaram R$152,3 milhdes (RS 168,9 e R$171,4 nos exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2016 e 2015, respectivamente).

As obrigagdes futuras de arrendamentos operacionais sao conforme segue:

RS milhdes Valor

2018 128.317
2019 110.913
2020 103.754
2021 88.858
2022 em diante 307.228
Total 739.070
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il. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtaservi¢os
Nao aplicavel.

V. Contratos de construgao nao terminada

Nao aplicavel.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicavel.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N3o aplicavel.
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10.7 - Em rela@o a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderé&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras outrms itens das demonstracdes financeiras do

emissor

N3o aplicavel.

b. natureza e o propdésito da operacao;
Nao aplicavel.

C. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacao;

Nao aplicavel.
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10.8- Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios

do emissor, explorando especificamente 0s seguintes topicos:
a. Investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em anddmea dos

investimentos previstos;

Os investimentos de capital previstos pela Companhia consistem fundamentalmente em
investimentos associados a implantacdo de novas lojas e reforma das lojas existentes. A
Companhia investiu em aquisicdo de imobilizado e intangiveis (liquido do saldo parcelado) no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, RS 65,8 milhdes (RS 100,2 milhdes e
R$44,4 milhdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015,
respectivamente), principalmente, devido aos investimentos de expansdo no Brasil e nos
Estados Unidos; no entanto, é importante mencionar que o Capex de 2016 foi impactado por
pagamentos de luvas (Key moneyrelacionadas as operacdes de aeroportos no Brasil no total

de RS 34,2 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma
realizar sdo: (i) a geracdo de caixa; e (ii) obtencdo de crédito junto a entidades financeiras

independentes, conforme descritos no item 10.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N3o estd em andamento ou prevista a realizacdo de quaisquer desinvestimentos.

b. desde que j& divulgada, indicar a aquisicae glantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
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A Companhia nao atua em setor produtivo.

C. novos produtos e servicos, indicando:

I. descricdo das pesquisas em andamento ja dividgad

Iltem ndo aplicdvel, uma vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos;

ltem ndo aplicdvel, uma vez que ndo possuimos investimentos para desenvolvimento de

novos produtos ou servicos registrados como ativo.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados; e
Nao aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

Servicos.

N3o aplicavel.
10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secdo

N3o aplicavel.
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ANEXO I

INFORMACOES DA PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUBBEXIGIDAS PELA

INSTRUGCAO CVM 48INEXI 9-I1.

Informar o lucro liquido do exercicio
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia apurou
lucro de RS 3.666.435,94 (trés milhdes seiscentos e sessenta e seis mil quatrocentos
e trinta e cinco reais e noventa e quatro centavos).
Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
Estd sendo submetido a aprovacdao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) o
pagamento de dividendos minimos obrigatérios no montante de RS 870.778,54
(oitocentos e setenta mil setecentos e setenta e oito reais e cinquenta e quatro
centavos), correspondentes a R$0,0053559476 por acdo ordindria.
Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
25% do lucro liquido do exercicio apds a constituicdo de reserva legal
correspondente a 5% do lucro apurado
Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores
Nao aplicavel
Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe
Pagamento de dividendos no montante de RS 870.778,54, sendo
R$0,0053559476 por acdo ordindria.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
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Os dividendos propostos deverdao ser pagos em moeda corrente nacional a
partir de 30 de abril de 2018. Fardo jus ao recebimento dos dividendos os
Senhores Acionistas com posicao de A¢des da Companhia no dia 27 de abril
de 2018, sendo as a¢Oes negociadas ex-proventos a partir de 30 de abril de
2018.

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Os dividendos serdo pagos no prazo acima, sem qualquer correcao
monetaria entre a data da declara¢do/distribuicdo e a data do pagamento.
Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento.

27 de abril de 2018, data da AGO

5. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base

em lucros apurados em balanc¢os semestrais ou em periodos menores

N3o aplicavel

a.

b.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

N3o se aplica

Informar a data dos respectivos pagamentos

N3o se aplica

6. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:

a.
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Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2017 2016 2015 2014
Lucro (prejuizo) liquido 3.666.435,94 (76.340.000,00) (98.901.492,24) (8.217.449,12)
do exercicio
Lucro (prejuizo) liquido 0,02263 (0,46580) (0,8714) (0,1021)
por agdo
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Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2017 2016 2015 2014
Dividendos / Juros sobre capital préprio 870.778,54 - - 9.700.000,00
distribuidos no exercicio
Dividendos / Juros sobre capital préprio 0,0053559476 - - 0,11
distribuidos por agdo

7. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

Identificar o montante destinado a reserva legal
RS 183.321,80 (cento e oitenta e trés mil trezentos e vinte e um reais e

oitenta centavos)

Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Do lucro liquido apurado, deverd ser deduzida a parcela de 5% para a

constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

8. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

A Companbhia esta listada no novo mercado e ndo possui acdes preferenciais.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N3o se aplica.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N3o se aplica.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o se aplica.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de agdes preferenciais

N3o se aplica.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

Nao se aplica.

9. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio
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a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo
menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n?
6.404/76.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente

c. Informar o montante eventualmente retido
Ndo hd retencdo do dividendo obrigatério

10. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia
Nao aplicavel

a. Informar o montante da retencao
N3ao se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos
N3o se aplica.

c. Justificar a retencdo dos dividendos
N3o se aplica.

11. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
N3o aplicavel

a. ldentificar o montante destinado a reserva
N3o se aplica.

b. ldentificar a perda considerada provavel e sua causa
N3o se aplica.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N3o se aplica.

d. Justificar a constituicdo da reserva
N3o se aplica.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar



/A
L E
IMC
INTERNATIONAL MEAL COMPANY
Nao aplicavel
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o se aplica.
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N3o se aplica.
13. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutdrias
N3o aplicavel
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N3o se aplica.
b. Identificar o montante destinado a reserva
N3o se aplica.
c. Descrever como o montante foi calculado
N3ao se aplica.
14. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital
Nao aplicavel
a. lIdentificar o montante da retencao
N3o se aplica.
b. Fornecer cépia do orcamento de capital
N3o se aplica.
15. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
N3o aplicavel.
a. Informar o montante destinado a reserva
N3o se aplica.
b. Explicar a natureza da destinagao

N3o se aplica.

102



imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

ANEXO Il

Remunerazdo dosAdministradores— Item 13 do Formulério de Referéncia

13.1 Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracédo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de audibria, de risco, financeiro e de remuneragcdo, abordando os seguintes

aspectos
a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracgéo

A politica de remunerac¢do para os diretores estatudrios e ndo estatudrios tem como base o
equilibrio entre a estratégia de negdcios, interesses dos acionistas e praticas de mercado.
Busca, além da retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para
a Companhia, a retengdao de nossos administradores e a recompensa para 0S NnOSSOS
executivos pelo alcance de metas financeiras e operacionais e pela criagdo de valor. E
coerente com a remuneragao adotada pelo nosso setor e possibilita a atracao e valorizacao de
nossos profissionais.

a) Composigdo da remuneragao
i descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo:

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, contdvamos com quatro membros
independentes e dois membros indicados pelo acionista controlador a época. Trés dos nossos
conselheiros independentes recebem remuneracdo e os demais conselheiros ndo recebem
remuneracao.

Diretoria:

A remuneragdo dos nossos Diretores Estatutarios é paga a titulo de pré-laboree é composta
por dois elementos:

e Remuneracao fixa, cujo objetivo é refletir a responsabilidade de cada cargo, em linha com a
politica global de remuneragdao e com os parametros praticados pelo mercado;
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e Remuneracdo variavel de curto prazo, cujo objetivo é premiar o alcance de metas
financeiras e operacionais anuais da Companhia, da d4rea de responsabilidade com
administrador e o desempenho individual.

Conselho Fiscal:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

ii. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
remuneracao total

Conselho de Administragao:

Apenas trés dos quatro conselheiros independentes recebem um saldrio fixo como
remuneragao.

Diretoria:

A participa¢ao de cada um dos elementos listados acima na remuneragao global de nossos
administradores obedece a seguinte distribuicdo:

Elemento Porcentagem
Remuneracao fixa (saldrio base)........cccccuvueeeenn. 80,1%
Remuneragdo varidvel de curto prazo................ 19,9%

iii. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O saldrio base da Diretoria (tanto estatutaria, quanto ndo estatutaria) é reajustado conforme
o desempenho de cada administrador, de acordo com os indicadores de desempenho
descritos abaixo (meritocracia). A remuneracdo varidvel de nossos administradores é
calculada de acordo com o alcance das metas financeiras, metas internas de nossos
resultados e metas individuais de cada administrador (“targets’), sendo esses targets
estabelecidos de acordo com a funcdo de cada administrador, e ndo consideraram eventuais
gratificagdes/bonificagbes especificas que podem ser realizadas em casos de projetos
especificos que envolvam a Companhia, tais como private placementsofertas de agdes e
aquisicoes. Ja os beneficios sdo reajustados uma vez por ano na data de vencimento dos
contratos.

iv. Razbes que justificam a composicdo da remuneracao

Analisamos nossa performancee o desempenho de nossos administradores para manter uma
remuneracdo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivos e
dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicdo da

104



£
INTERNATIONAL MEAL COMPANY
remuneracdo sao o incentivo na melhoria da nossa gestdo e a permanéncia de nossos

executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho no curto prazo.

V. existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Atualmente temos dois membros do Conselho que n3ao recebem remuneragdo. Por serem
representantes de acionistas relevantes da Companhia, decidiram ndo receber remuneracao.

C. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Nds bonificamos a Diretoria com base na avaliacdo de critérios de desempenho. Levamos em
consideracao o indicador de desempenho de resultados financeiros obtidos por nds durante o
ano, para a determinagdo do montante total a ser distribuido a titulo de bonificacdo. Além da
avaliacdo global da performanceda Companhia no periodo, sdo considerados também
indicadores de desempenho individuais, tais como o alcance de metas e cumprimento de
tarefas pré-determinadas para cada administrador. Ainda, as competéncias de cada individuo
tornam-se um fator adicional na sua remuneragao, uma vez que procuramos reconhecer seus
talentos e reté-los.

d. Como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho da
seguinte maneira: analisamos nossa performancee o desempenho de nossa Diretoria
regularmente através de uma avaliacdo formal de desempenho ao final de cada ano, de forma
a acompanhar o atingimento das metas pré-estabelecidas, da Companhia e individuais,
calculando o aumento do saldrio base e o valor da bonificacdo (remuneracdo variavel) de
acordo com o merecimento de cada administrador.

e. Como a politica ou prética de remuneracgéo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo.

A nossa politica de remuneragao se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazo na medida em que atrela a Diretoria a metas financeiras, metas internas de resultados
da Companhia e metas individuais, todas voltadas ao nosso plano de negdcios.

f. Existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas arotadores
diretos ou indiretos.
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, nenhuma parte da remuneracao dos
administradores da Companhia foi suportada por subsididrias, controladas ou eventuais
controladores diretos ou indiretos.

g. Existénca de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como alienacé@o do controle societario da Companhia.

Nao se aplica.
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Remuneracao total prevista para o Exercicio coente 31/12/208 i Valores Anuais
Conselho de
Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 7,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00 11,00
Remuneracgéo fixa anual 1.291.770,72 7.052.230,09 8.344.000,81
Salério ou pré-labore 5.876.858,41 5.876.858,41
Beneficios direto e indireto - -
Participacdes em comités 1.291.770,72 - 1.291.770,72
QOutros 1.175.371,68 1.175.371,68
Descricéo de outras remuneragdes R
fixas
Remuneragao variavel - 7.013.105,45 7.013.10%45
Bonus - -
Participacdo de resultados 7.013.105,45 7.013.105,45
Participacéo em reunides N
Comissbes -
Outros -
Descricéo de outras remuneragdes R
variaveis
Pésemprego -
Cessacédo do cargo
Baseada em acSesricluindo 377.307,81 8.265.585,93 8.642.893,74
opcoes)
Observacdes O numero de O numero de
membros do membros da
Conselho foi | Diretoria foi apurado
apurado conforme conforme orientagao
orientacéo do Oficio do Oficio Circular
Circular SEP SEP 01/2017.
01/2017.
Total da remuneracéo 24.000.000,00
1.669.078,53 22.330.921,47
Remuneracéo total prevista para o Exercicio corrente 31/12/281 Valores Anuais
Conselho de
Administracéo Diretoria E statutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,42 4,17 9,58
N° de membros remunerados 1,83 4,17 6,00
Remuneracéo fixa anual 367.467,87 4.687.564,21 5.055.032,08
Salério ou pré-labore 3.752.222,15 3.752.222,15
Beneficios direto e indireto 194.494,43 194.494,43
Participacdes em comités 367.467,87 367.467,87
QOutros 740.847,63 740.847,63
Descricéo de outras remuneragdes fixas -
Remuneracao variavel - 1.164.904,00 1.164.904,00
Bonus 1.164.904,00 1.164.904,00
Participacéo de resultados -
Participagdo em reunifes -
Comissbes -
Outros -
Descricéo de outras remuneracoes
variaveis )
Pésemprego -
Cessacéo do cargo
Baseada em ac¢des (incluindo opcdes)
445.682,16 6.837.888,46 7.283.570,61
Observagdes O ndmero de membros do O ndmero de membros da
Conselho foi apurado Diretoria apurado
conforme orientagdo do conforme orientagdo do
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Oficio Circular SEP
02/2016

Oficio Circular SEP
02/2016.

Total da remuneragéo

813.150,03

12.690.356,67

13.503.506,69

Remuneracao total prevista para o Exercicio corrente 31/12/2016Valores Anuais

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,50 5,00 10,50
N° de membros remunerados 2,50 5,00 7,50
Remuneragéo fixa anual 547.100,00 6.393.114,24 6.940.214,24
Salério ou pré-labore 4.515.333,32 4.515.333,32
Beneficios direto e indireto 228.114,26 228.114,26
Participacdes em comités 547.100,00 547.100,00
Outros 1.649.666,66 1.649.666,66
Descrigéo de outras remuneracoes fixas
Remuneragéo variavel - 3.571.000,00 3.571.000,00
Bonus 3.571.000,00 3.571.000,00
Participacéo de resultados
Participacdo em reunifes
Comissbes
QOutros
Descricéo de outras remuneracoes
variaveis
P6semprego
Cessacédo do cargo
Baseada em ac¢des (incluindo opcdes) 295.056,62 1.654.437,11 1.949.493,73

Observacdes

O ndmero de membros do
Conselho foi apurado
conforme orientagdo do
Oficio Circular SEP
02/2016

O ndmero de membros da
Diretoria apurado
conforme orientagéo do
Oficio Circular SEP
02/2016.

Total da remuneracéo

842.1%,62

11.618.551,35

12.460.707,97

Remuneracéo total prevista para o Exercicio corrente 31/12/2015Valores Anuais

Conselho de
Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 5,00 6,58 11,58
N° de membros remunerados 2,00 6,58 8,58
Remuneracéo fixa anual 634.500,06 5.214.949,26 5.849.449,32
Salério ou pré-labore 4.007.703,47 4.007.703,47
Beneficios direto e indireto 197.066,92 197.066,92
Participagdes em comités 634.500,06 634.500,06
Qutros 1.010.178,87 1.010.178,87
Descricdo de outras remuneragdes fixas -
Remuneracé&o variavel 1.051.105,00 1.051.105,00
Bonus 1.051.105,00 1.051.105,00
Participacéo de resultados -
Participacdo em reunifes -
Comissbes -
Outros -
Descricéo de outras remuneracoes
variaveis )
Pésemprego -
Cessacéo do cargo
Baseada em ac¢des (incluindo opcdes) 3.047.000,00 3.047.000,00
Observacdes O nimero de membros do | O nimero de membros da

Conselho foi apurado Diretoria foi apurado

conforme orientagédo do conforme orientagdo do

Oficio Circular SEP Oficio Circular SEP

02/2016 02/2016
Total da remuneracéo 634.500,06 9.313.054,26 9.947.554,32
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13.3. Em relagdo a remuneracéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaboratabela com o seguinte conteudo

Remuneracéo variavel prevista para @xercicio social corrente (2018
Ag;?r?iz I::gg%% Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 7,00 n/a 13,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00 n/a 11,00
Bbnus - R$ 7.013.105,45 R$ 7.013.105,45
Valor minimo previstg no plano de ) ) na R$ 0,00
remuneragdo '
Valor méximo previsto no plano de ; R$ 7.013.105,45 na R$ 7.013.105,45
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragéo, ) RS$ 7.013.105.45 na RS 7.013.105.45
caso as metas sejam atingidas e e
Participacdo nos resultados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor minimo previstg no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 na R$ 0,00
remuneragdo
Valor méximo previstE) no plano de RS$ 0.00 RS$ 0.00 na RS$ 0.00
remuneragao ' ' \
Valor previsto no plano de remuneragéo, R$ 0,00 R$ 0,00 na R$ 0,00
€aso as metas sejam atingidas ' ' '
Remuneragao variavel exercico social encerrado em 31.12.2017
Aﬁ%ri]:ies Itrr]g g%?) Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membrcs 5,42 4,17 n/a 9,58
N° de membros remunerados 1,83 4,17 nla 6,00
Bonus R$ 0,00 R$ 1.164.904,00 n/a R$ 1.164.904,00
Valor minimo previsto no plano de - R$ 5.300.000,00 nla R$ 5.300.000,00
remuneracao
Valor ma"':gﬁ}ﬂ;i‘;fggono plano de - R$ 5.300.000,00 n/a R$ 5.300.000,00
Valor previsto no plano de remuneraggo, caso - R$ 1.164.904,00 n/a R$ 1.164.904,00
as metas sejam atingidas ' '
Participagdo nos resultados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor minimo previsto n
alo re‘r’n‘l’]:er:égo 0 plano de R$ 0,00 R$ 0,00 nfa R$ 0,00
Valor méximo previstE) no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 n/a R$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plan_o de rgmgneraqéo, caso R$ 0,00 R$ 0.00 n/a R$ 0.00
as metas sejam atingidas ' ' '
Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 31.12.2016
Agr%?r?izlt?gg%% Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,50 5 n/a 10,5
N° de membros remunerados 2,50 5 nla 7,50
Bbnus R$ 0,00 R$ 3.571.000,00 R$ 3.571.000,00
Valor minimo previstg no plano de R$ 0,00 R$ 000 n/a R$ 0.00
remuneragao ' ' '
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio R$ 0,00 R$ 6.617.100,00 nla R$ 6.617.100,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, R$ 0,00 R$ 5.000.926,04 nla R$ 5.000.926,04
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$ 0,00 R$ 3.571.000,00 n/a R$ 3.571.000,00
resultado do exercicio social
Participacéo nos resultados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor minimo previstg no plano de R$ 0.00 R$0.00 n/a R$ 0.00
remuneracao ' ’ '
Valor méximo previstg no plano de RS 0,00 R$ 0,00 n/a RS 0,00
remuneracgao ' ’ '
Valor previsto no plano de remuneragéo,
cgso as metaspfossem atingidas ¢ R$0,00 R$0,00 n/a R$0,00
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Valor efetivamente ref:qnhem_do no R$ 0,00 R$ 0,00 n/a RS$ 0,00
resultado do exercicio social
Remuneracéo variavel exercicio socl encerrado em 31.12.2015
Conselho de . . - .
Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5 6,58 n/a 11,58
N° de membros remunerados 2,0 6,58 nla 8,58
Bonus R$ 1.051.105,00 R$ 1.051.105,00
Valor minimo prewstg no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 n/a RS$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 1.069.139,00 nfa R$ 1.069.139,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragio R$ 0,00 R$ 1.069.139,00 nfa R$ 1.069.139,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social R$ 0,00 R$ 1.051.105,00 n/a R$ 1.051.105,00
Participacdo nos resultados R$ 0,00 R$ 0,00 nla R$ 0,00
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor méximo previsto no plano de
remuneracio R$ 0,00 R$ 0,00 nla R$ 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, R$ 0,00 R$ 0,00 n/a RS$ 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no R$ 0,00 R$ 0,00 n/a RS$ 0,00
resultado
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13.4 - Em relagdo ao plano deemuneracdo baseado em acbes do conselho de
administrac@o e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para

0 exercicio social corrente, descrever

A Companhia possui dois planos de op¢ao de compra de agdes: (i) O Plano de Opgao de
Compra de Acgdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em
30 de abril de 2015 e alterado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 29 de abril de 2016 (“Plano de Opcdo 2015”); e (ii) o Plano de Opgao de Compra de Agdes,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 18 de outubro de
2017 (“Plano de Opcdo 2017” e, quando em conjunto com o “Plano de Opcdo 2015”, “Planos
de Opcdo”). Exceto quando disposto em contrario, os Planos de Opgdao possuem 0s mesmos
termos e condic¢des gerais.

a. Termos e condi¢des gerais

1. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do Plano sdo administradores e empregados da Companhia e de
suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a suas
controladas.

2. Numero maximo de opg¢les a serem outorgadas

Nos termos do “Plano de Opg¢do — 2015”, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 30 de abril de 2015, as op¢bes outorgadas nao poderdo abranger mais do que o
limite maximo de agbes representativas de até 5,0% (cinco por cento) do capital social da
Companhia na data, ou seja, 8.326.580 (oito milhdes trezentas e vinte e seis mil quinhentas e
oitenta) acGes ordinarias.

Em 27 de outubro de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou o “Plano de Op¢do —2017”,
com outorgas de opg¢oes limitadas a 4.550.000 a¢Ges ordinarias, equivalente, na data, a 2,73%
do capital social da Companhia.

3. Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

Conforme explicado no item “b” acima, o “Plano de Op¢do — 2015” prevé que as a¢des por ele
abrangidas devem respeitar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento) do capital social da
Companhia e o “Plano de Opcdo — 2017” deve ter op¢des outorgadas no limite de 4.550.000
acoes ordinarias.

4. Condic¢bes de aquisicao

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracdo (“Comité”), conforme o caso
definird, sempre observando as diretrizes gerais do Plano de Opcdo: (i) os Beneficidrios; (ii) o
numero total de agdes da Companhia objeto de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se
for o caso; (iv) o preco de exercicio; (v) o prazo de exercicio; (vi) eventuais restricdes as agoes
recebidas pelo exercicio da opgao; (vii) periodos de vesting e hipéteses de antecipagao; e (viii)
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eventuais disposi¢des sobre penalidades. Ainda o Conselho de Administragao ou o Comité,
conforme o caso deverd fixar os termos e as condi¢cdes de cada opcdo em Contrato de
Outorga de Op¢do de Compra de Acbes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e

cada Beneficidrio. O Contrato definird o nimero de a¢des que o Beneficidrio tera direito de
adquirir ou subscrever com o exercicio da op¢do e quaisquer outros termos e condicdes.

5. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
conforme o caso, e sera baseado na média de precos de negociacdo das a¢des da Companhia
na B3, antiga BM&FBOVESPA, em periodo a ser determinado pelo Conselho de Administracdo
ou Comité, conforme o caso, no momento da outorga das opc¢des.

6. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Conforme previsto no Plano de Opc¢ao, os prazos de exercicio serdo definidos pelo Conselho
de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, nos contratos a serem celebrados com os
Beneficiarios por ocasido da outorga das opc¢oes, e de acordo com os objetivos do Plano.

Caso as opgdes ndo sejam exercidas no prazo fixado em contrato, o Beneficiario perdera o
direito ao exercicio das respectivas op¢des sem direito a qualquer indenizagdo, salvo no caso
de prazo final para exercicio fixado de maneira distinta no Contrato por autorizacdo do
Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, e sempre respeitando eventuais
restricOes a transferéncia das a¢Ges resultante do exercicio das opgoes, se aplicavel.

Os Vestings poderdo ser antecipados, integral ou parcialmente, a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, em observancia as situacdes especiais
previstas no contrato de cada Beneficidrio.

Além disso, os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdo
privilegiada aplicaveis as companhias abertas em geral, conforme legislacao aplicavel.

De tal forma, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso poderd determinar
a suspensao do direito ao exercicio das opgdes, sempre que se verificarem situacdes que, nos
termos da lei ou regulamentacao em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de a¢des por
parte dos Beneficiarios. A referida suspensdo eventualmente imposta pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso tera vigéncia até que a causa que lhe deu
origem seja sanada ou superada.

7. Forma de liquidacdo de opgdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, fixard os termos e condic¢des
especificos para a liquidacdo das opcbes outorgadas aos Beneficidrios em cada Contrato,
sempre observando as diretrizes previstas no Plano de Opgao.
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Deve-se ressaltar que a parcela da op¢do ndo exercida nos prazos e condi¢des estipulados no
Plano de Opgao ou no Contrato sera considerada automaticamente extinta, sem direito a
indenizacao.

O preco de exercicio da opgao sera pago pelos Beneficiarios a vista, no ato da aquisicdo ou da
subscricdo ou na forma estipulada pelo Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o
caso.

8. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracao ou extingao

do plano

O Plano de Opcdo prevé que o mesmo poderd ser alterado a qualquer tempo por decisdo do
Conselho de Administracao, desde que observado: (i) a impossibilidade de aumento do limite
total das a¢des que possam ser conferidas pelo exercicio de opg¢des outorgadas; (ii) a
impossibilidade de alteracdo ou prejuizos a quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer
acordo existente sobre opg¢do de compra sem o consentimento do Beneficidrio; e (iii) os
Contratos a serem celebrados com os respectivos Beneficiarios, que deverdao permanecer em
vigor, de acordo com as suas clausulas e condi¢Ges.

Na hipdtese de dissolucdo, transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdao da
Companhia, na qual a Companhia n3o seja a sociedade remanescente, o Conselho de
Administracdo determinard, a seu critério, a extingdo ou continuidade do Plano, quando
vidvel, efetivando, nesta dultima hipdtese, os ajustes necessdrios para garantir sua
continuidade.

b. Principais objetivos do plano

Os principais objetivos do Plano de Opcdo sdo: (i) a retencdo e valorizacdo profissional de
executivos da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas; e (ii) a
obtencdo de maior alinhamento dos interesses desses executivos com os interesses dos
acionistas e da Companhia.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga de opg¢des sob o Plano de Opcgdo permite que os Beneficidrios se sintam
estimulados a se tornarem acionistas da Companhia. Com isso, ao investir seus proprios
recursos na Companhia, os Beneficidrios tém fortes incentivos para que: (i) tomem as suas
decisOes tendo em vista a geracdo de valor para a Companhia e seus acionistas; e (ii) pautem
as suas acdes visando o cumprimento dos objetivos estratégicos e planos de crescimento para
a Companhia.

Ao mesmo tempo, as outorgas de opgles sdo estruturadas de maneira a permitir que os
potenciais ganhos decorrentes da venda de a¢des sejam realizados, se for o caso, apenas no
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longo prazo, e caso o participante permaneca vinculado a Companhia, assim atuando para
estimular sua permanéncia, no sentido de lograr o objetivo de retencdo dos executivos de
alto nivel da Companhia.

d. Como o plano se insenea nossa politica de remuneracéo

O Plano de Opcao estd inserido na politica de remuneragao da Companhia, constituindo um
instrumento de incentivo ao bom desempenho de seus profissionais e ao comprometimento,
por parte dos Beneficidrios, com as metas estabelecidas pela Companhia, ou seja, estd
vinculado a remuneracdo dos conselheiros independentes, diretores estatutarios e
executivos, bem como, dos executivos de nossas sociedades controladas.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e ahissor a curto, médio e
longo prazo.

O Plano de Opgao alinha os interesses da Companhia aos de seus administradores e acionistas
por meio de beneficios vinculados ao desempenho de suas ag¢bes. Por meio do Plano de
Opcdo, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestdo e a permanéncia de seus
administradores e executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados em
longo prazo. No médio prazo, a melhoria dos resultados e valorizacdo das acdes de emissao
da Companhia, maximizam os ganhos dos Beneficiarios, os incentivando a permanecerem
trabalhando na Companhia. No curto prazo, o cumprimento das metas estabelecidas e o
alcance dos resultados anuais propostos resultam em um alinhamento entre os interesses da
Companhia e os interesses dos Beneficidrios. Por fim, em longo prazo, com o Vestingsendo
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, para que o
Beneficidrio receba a integralidade das opc¢cGes a que tem direito, tornando-o, neste ponto,
atrativo para a fidelizacdo destes executivos, além de tornar comum o interesse entre a
Companhia e seus executivos no crescimento das operacdes.

f. NUumero maximo de acbes abrangidas

A quantidade mdaxima de acdes que podem ser objeto de Opcdo de Compra é equivalente a
5,0% das agdes representativas do capital social da Companbhia (vide item a.2 supra).

g. NuUumero méximo de opc¢des a serem outorgadas

A quantidade maxima de opgbes a serem outorgadas sob o Plano é idéntica ao numero
maximo de agdes abrangidas.

h. Condicdes d aquisicao de acbes

114



-
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracdo (“Comité”), conforme o caso,
definira, sempre observando as diretrizes gerais do Plano de Opcao: (i) os Beneficidrios; (ii) o
numero total de acGes da Companhia objeto de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se
for o caso; (iv) o preco de exercicio; (v) o prazo de exercicio; (vi) eventuais restricdes as acoes
recebidas pelo exercicio da opcao; (vii) periodos de vesting e hipdteses de antecipacdo; e (viii)
eventuais disposi¢des sobre penalidades. Ainda o Conselho de Administragao ou o Comité,
conforme o caso, devera fixar os termos e as condi¢cdes de cada opcdo em Contrato de
Outorga de Op¢do de Compra de Acbes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e
cada Beneficidrio. O Contrato definird o nimero de a¢des que o Beneficidrio tera direito de
adquirir ou subscrever com o exercicio da op¢do e quaisquer outros termos e condicdes.

Nenhuma ac¢do serd entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio da opg¢do a ndo ser
gue todas as exigéncias legais, estatutarias, contratuais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

i. Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

Vide item a.5 supra.

J- Critérios para fixagdo de prazo de exercicio

Vide item a.6 supra.

k. Forma de liquidagéo

Vide item a.7 supra.

l. restricdes a transferéncia das agdes

N3o h3a, além das dispostas na politica de negociacao de valores mobilidrios da Companhia.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarasuapensao, alteragdo ou
extingao do plano.

Vide item a.8 supra.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ac¢des

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerda no Contrato se
havera antecipa¢do do Vestingou extingdo das opgdes nas hipdteses de dispensa sem Justa
Causa, pedido de demissdo do Beneficidrio, falecimento, aposentadoria ou invalidez
permanente do Beneficidrio (cada uma desta hipdteses um "Evento").
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13.5- Em relacdo a remuneragdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo
e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguintentetdo

Remuneracéo baseada em acdesxercicb social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,42 4,17
N° de membros remunerados 3,00 6,00
Preco médio ponderado do exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 4,46 4,25
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A 4,50
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 4,26 2,47
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas 0,29% 3,29%
Remuneragéo baseada em acdesxercicio social encerrado em 31/12/2016
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,50 5,00
N° de membros remunerados 3,00 5,00
Preco médio ponderado do exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 4,21 4,24
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 4,29 451
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 4,29 N/A
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas 0,15% 1,95%
Remuneracdo baseada em ac¢desxercicio social encerrado em 31/12/2015
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 6,58
N° de membros remunerados 2,00 4,00
Preco médio ponderado do exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas 0,13% 1,61%
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06/08/2015

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de acles

12/05/2015

Administragcao

Data de outorga (a partir de) 06/08/2015 N/A

Quantidade de op¢des outorgadas 300.000 N/A

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 12 meses apods a outorga N/A

Prazo maximo para exercicio das opcoes 24 meses apos o vesting N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das opces na data da outorga 1,52 N/A
Conselho de . . -

06/10/2015 Administragéo Diretoria E statutaria

Outorga de opgdes de compras de acdes

Data de outorga (a partir de) 06/10/2015 N/A

Quantidade de opcdes outorgadas 150.000 N/A

Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis 12 meses apés a outorga N/A

Prazo maximo para exercicio das opgoes 24 meses ap6s o vesting N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das opces na data da outorga 0,85 N/A
Conselho de ; . >

25/07/2016 Administragio Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de acdes

Data de outorga (a partir de) 25/07/2016 N/A

Quantidade de opgdes outorgadas 75.000 N/A

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 12 meses apos a outorga N/A

Prazo maximo para exercicio das opgdes 24 meses ap6s o vesting N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das opgoes na data da outorga 2,34 N/A

13/04/D17 Clomsliin i Diretoria Estatutaria

Administracdo

Outorga de opgdes de compras de agoes

Data de outorga (a partir de) 13/04/2017 N/A

Quantidade de opgdes outorgadas 200.000 N/A

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 12 meses apods a outorga N/A

Prazo maximo para exercicio das opcoes 24 meses ap6s o vesting N/A

Prazo de restri¢éo & transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das opgdes na data da outorga 2,23 N/A
Conselho de

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga (a partir de) N/A 12/05/2015
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 600.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 12 meses ap0ds a outorga
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A 24 meses apos 0 vesting
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01/07/2015

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opces na data da outorga N/A 3,28
Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de acbes

27/12/2016

Data de outorga (a partir de) N/A 01/07/2015

Quantidade de opgdes outorgadas N/A 3.150.000

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 12 meses apos a outorga

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 24 meses ap6s o vesting

Prazo de restricéo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das opces na data da outorga N/A 4,63
Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de acoes

Data de outorga (a partir de) N/A 27/12/2016
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 2.000.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 12 meses ap0ds a outorga
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 24 meses ap6s o vesting
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opgoes na data da outorga N/A 1,55
20/01/2017 Ag%?;es't?gg‘;‘z Diretoria Estatutéria
Outorga de opgdes de compras de agdes
Data de outorga (a partir de) N/A 20/01/2017
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 800.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 12 meses ap0ds a outorga
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 24 meses ap6s o vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opgoes na data da outorga N/A 1,85
31/03/2017 Agr%?r?ieslt?;’ (;??1% Diretoria Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agoes
Data de outorga (a partir de) N/A 31/03/2017
Quantidade de opcoes outorgadas N/A 200.000
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 12 meses apos a outorga
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 24 meses ap6s o vesting
Prazo de restricéo & transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opgoes na data da outorga N/A 2,85
07/08/2017 Agg}?ﬁg#gg%% Diretoria Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de acdes
Data de outorga (a partir de) N/A 07/08/2017
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 50.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 12 meses apds a outorga
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 24 meses ap6s 0 vesting
Prazo de restrigéo a transferéncia das acdes N/A N/A
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Valor justo das opces na data da outorga

N/A
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307 |

15/09/2017

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de acbes

16/11/2017

Data de outorga (a partir de) N/A 15/09/2017

Quantidade de opc¢des outorgadas N/A 500.000

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 12 meses apos a outorga

Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 24 meses ap6s o vesting

Prazo de restricéo a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das opces na data da outorga N/A 5,65
Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de acles

Data de outorga (a partir de)

16/11/2017

16/11/2017

Quantidade de opgdes outorgadas

200.000

3.925.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

12 meses apos a outorga

12 meses apos a outorga

Prazo maximo para exercicio das opgoes

24 meses ap6s o vesting

24 meses ap6s o vesting

Prazo de restricéo a transferéncia das agdes

N/A

N/A

Valor justo das opgoes na data da outorga

2,30
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13.6 - Em relacdo as opgbBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Para mais informacdes, vide item 13.5 acima.

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2017

3L de dezembro de 2017 Adminisragio Estatunéria
N° total de membros 5,42 4,17

N° de membros remunerados 3,00 6,00
Opcoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 400.000 6.475.000

Prazo maximo para exercicio das opgoes

24 meses ap6s o vesting

24 meses ap6s 0

vesting

Prazo de restricéo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 7,38 4,02
Valor justo das a¢des no Gltimo dia do periodo 2,27 1,28
Opcoes execiveis

Quantidade 150.000 -
Prazo maximo para exercicio das opgdes 30/04/2019 N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 441 N/A
Valor justo das a¢des no Gltimo dia do exercicio social 0,85 N/A
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13.7 - Em relacao as opcoes exercidas e agbes entregues relativas a remuneracao baseada
em agdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio Social findo enl3le dezembro de 2015

Em 30 de abril de 2015, a Companhia aprovou o plano de remuneragdao com base a¢les para
os membros da administragdo por meio da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria. Em
31 de dezembro de 2015, ndo houve exercicio ou entrega de opgoes.

Opcoes exercidas ao final do exercicio social encerrad

31 de dezembro de 2015 Adminisragie | Estatudria
N° total de membros 5,00 6,58
N° de membros remunerados N/A N/A
Opcoes exercidas
NUmero de agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das agdes relativas as opgdes exercidas NIA NIA
Agbes entregues
Numero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisigao N/A N/A
Diferenga entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das agdes adquiridas N/A N/A
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2016
Em 31 de dezembro de 2016, foram exercidas 100.000 opc¢des.
Opcdes exercidas ao final do exercicio social encerrado
3L de dezembro de 2016 Administiagie | Esutna
Ne° total de membros 5,50 5,00
N° de membros remunerados 1,00 N/A
Opcdes exercidas
NUmero de agdes 100.000 N/A
Preco médio ponderado de exercicio 4,29 N/A
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acdes relativas as opgdes exercidas 0,68 NIA
Ac¢les entregues
NUmero de agdes entregues 100.000 N/A
Preco médio ponderado de aquisigao 4,29 N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das a¢des adquiridas 0,68 N/A
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Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2017

Em 31 de dezembro de 2017, foram exercidas 2.050.000 op¢des.

Opcdes exercidas ao final do exercicio social encerrado

31 de dezembro de 2017 Admiistiagio | Estautéra
Ne° total de membros 5,42 4,17
N° de membros remunerados 3,00 6,00
Opcoes exercidas

Namero de acdes 225.000 1.825.000
Preco médio ponderado de exercicio 4,26 2,47
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado

das agdes relativas as opgdes exercidas 2,53 555
Agbes entregues

NUmero de agdes entregues 225.000 1.825.000
Preco médio ponderado de aquisigdo 4 2,47
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das agdes adquiridas 2,53 5,55
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13.8 - Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor
das acbes e das opc¢oes, indicando, no minimo:

O valor justo das opg¢des outorgadas sob o Plano de Opg¢ao e que tenham periodo de caréncia
é precificado conforme as determinagdes do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento
Baseado em Agdes.

a. Modelo de predficacao

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacado, incluindo o pre¢co médio
ponderado das a¢bes, ponderado das a¢les, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. Forma de determinacado da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de
acordo com cada aditamento, quando aplicavel, com base no modelo de precificacdo “Black &
Scholes”.

Na determinacdo do valor justo das opg¢des de compra de a¢des, foram utilizadas as seguintes
premissas econdmicas:

Média ponderada

Expectativa de prazo de vida da op¢do? 3,9 anos
Volatilidade? 44,00%
Taxa de risco®® 5,50%

(1) Representa o periodo em que se acredita que as opcOes serdo exercidas e foi
determinado com base na premissa que os beneficidrios exercerao suas opg¢oes no limite
do prazo de vencimento;

(2) A volatilidade estimada levou em consideracdo a ponderacdo do histérico de
negociacoes das a¢des da Companhia;

(3) A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F
disponivel na data do calculo e com vencimento equivalente ao prazo da op¢ao.
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13.9- Informar a quantidade de agOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios convevsis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgéao

AcOes detidas| Acoes detidas
Ac0es detids diretamente indiretamente total
Conselho de Administracdo 0 acdo (0%) 0 acdo (0%) 0 acdo (0%)
Diretoria 1.300.000 agdes (0,78%) 0 acdo (0%) 1.300.000
Conselho Fiscal 0 acdo (0%) 0 acdo (0%) 0 agdo (0%)

Data base em 31 de dezembro de 2017, conforme orienta¢do do Oficio-Circular/CVM/SEP/N2
01/2017 e informacgdes apresentadas no artigo 11 da Instrugdo CVM n2 358, de 03 de janeiro
de 2002, conforme alterada.
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13.10. Em relag&o aos planos de previdéncia em vigor conferidosraembros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma
de tabela:

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndao confere planos de previdéncia aos membros do
Conselho de Administracao e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagcdo ao

conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2017 31/12/2016 31/122015 31/12/2017 31/12/205 31/122015
N° de membros 4,17 5,00 6,58 5,42 5,50 5,00
AP e 417 5,00 658 183 250 2,00
remunerados
Valor da maior
remuneragéo 1.648.848,12 4.609.744,19 695.799,08 216.001,44 216.000,00 348.549,68
(Reais)
Valor da menor
remuneragéo 915.979,06 899.149,00 614.681,68 216.001,44 216.000,00 348.549,68
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 1.404.592,37 1.992.822,85 951.805,71 201.621,29 219.288,74 317.799,69
(Reais)
Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/20%7 Ndmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular SEP 01/2017.
31/12/2016 NUmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular SEP 01/2017.
31/12/2015 Os membros com a maior e menor remuneracéo trabalharam 12 meses.
Conselho de Administracdo
31/12/2017 O membro apontado como maior remuneracéo exerceu seu cargo por 12 meses.
Para o calculo da remuneragdo minima utilizamos apenas 1 membro, uma vez que os demais membros ndo possuem
remuneracao ou ndo trabalharam 12 meses.
Para a remuneragdo média utilizamos apenas 1,83 membros, uma vez que 3 conselheiros renunciaram a remuneracéo.
31/12/2016 O membro apontado como maior remuneragdo exerceu seu cargo por 12 meses.
Para o calculo da remuneracdo minima utilizamos apenas 1 membro, uma vez que os demais membros ndo possuem
remuneragdo ou nao trabalharam 12 meses.
Para a remuneracdo média utilizamos apenas 2,5 membros, uma vez que 3 conselheiros renunciaram a remuneracéo.
31/12/2015 O membro apontado como maior remuneragéo exerceu seu cargo por 12 meses.
Para o calculo da remuneragdo minima utilizamos apenas 1 membro, uma vez que os demais membros ndo possuem
remuneragdo ou nao trabalharam 12 meses.
Para a remuneragdo média utilizamos apenas 2 membros, uma vez que 3 conselheiros renunciaram a remuneragéo.
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13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoriadicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Para alguns dos membros de nossa Diretoria, 0 mecanismo que usamos caso eles sejam
destituidos de seus cargos sem justa causa, é a indenizacdo com o pagamento de
remuneracdo que pode variar de 3 a 12 salarios, a qual é determinada contratualmente e
consiste em um valor fixo estipulado individualmente em cada contrato.

N3do ha mecanismos formais de remunerac¢do ou indenizagao para os nossos administradores
em caso de aposentadoria.
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13.13 Em relacé aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao
total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas as controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto
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Orgéo 2017
Conselho de Administragao ..........c.ccov..... 0
Diretoria Estatutaria 0
Conselho Fiscal........ccccoeveevvncnrierceinnen n/a
Orgéio 2016
Conselho de Administragao ..........ccccve..... 0
Diretoria Estatutaria 0
Conselho Fiscal.........cocoeeeviiiveeniceciennne n/a
Orgéo 2015
Conselho de Administracéo 0
Diretoria Estatutaria 0
Conselho Fiscal.........ccocoeeeviiiviineciireinne n/a
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13.14.Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que

nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assesoria prestados

Ndo se aplica, tendo em vista que, nos trés ultimos exercicios sociais, os administradores nao
receberam remuneragdo por qualquer outra razao que nao a fungdo que ocupam, a excec¢ao
dos conselheiros que participam de comités na administracdo, e cuja remuneracao esta
descrita no item 13.1 deste Formulario de Referéncia.
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13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comune e d
controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Conselho de Adimistracao

Ndo houve pagamentos feitos pelas controladas da Companhia.

Diretoria

Nenhuma controlada da Companhia realizou quaisquer pagamentos para os Diretores da
Companhia nos ultimos trés exercicios. Em 2016 a controlada IMCMV Holdings, Inc. efetuou o
pagamento de parte dos beneficios dos administradores, no valor de USD 37,711.87,

correspondente a seguro saude vigente em territério norte americano.

Conselho Fiscal

Atualmente a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado, assim como n3do possuia nos
exercicios sociais anteriores.
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13.16. Fornecer outras informagdes que o0 emissor julgue relevantes

Nado existem outras informagdes que julguemos relevantes com relagdo a este item.
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