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Avisos Adicionais imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Este material € uma apresentacao e contém informacdes gerais sobre a empresa International Meal Company Al i ment a- «o S. A. (A
ACompanhi ad) preparadas na data desta apresenta-«o. Essas informa-»e
destinadas a serem interpretadas como recomendacfes a potenciais investidores. Nenhuma declaracéo ou garantia, seja ela expressa ou

implicita, é realizada, com relacao a exatidédo, imparcialidade ou abrangéncia das informacdes aqui contidas.

Esta apresentacao pode conter declaragfes prospectivas, bem como informacdes relativas a Companhia que refletem as atuais visdes da
Companhia e da administracao no que se refere ao seus negécios, tendéncias de mercado e acontecimentos futuros. As declaragées
prospectivas abrangem, sem limitagdes, qualquer declara¢do que possa prever, antecipar, indicar ou inferir resultados futuros, desempenho ou
realiza-»es, e poder«o conter palavras, tais como, fAacredithm$@sooqu
quaisquer outras palavras ou frases de significado semelhante, abordadas apenas quando a declaracao é realizada. As referidas declaracgées,
por sua natureza, tratam de questdes que, em diferentes graus, sdo incertas, como declaracdes sobre os possiveis impactos da pandemia de
COVID-19 em nossas operagfes comerciais, resultados financeiros, posicéo financeira e na economia mundial, e estdo sujeitas a diversos
riscos, incertezas e hipéteses. Alertamos os investidores sobre varios fatores importantes que podem fazer com que os resultados reais sejam
substancialmente diferentes dos planos, objetivos, expectativas e intencdes expressos nesta apresentacao. A menos que expressamente
indicado de outra forma neste documento, tais declara¢des prospectivas ndo devem ser interpretadas como proje¢éo ou estimativa nos termos
da legislacao atual, mas apenas como meras tendéncias que, é claro, envolvem incertezas e riscos. A Companhia ndo tem nenhuma obrigacao
de atualizar tais declaracdes escritas se as condicBes mudarem ou caso ocorréncias inesperadas afetem as declaracfes posteriormente. Nem a
Companhia nem nenhuma de suas afiliadas, conselheiros, diretores, representantes ou funcionérios se responsabilizaréo perante quaisquer
terceiros (inclusive investidores) por qualquer investimento ou decisdo de negdcios tomada com base nas informacdes e declaracdes aqui
contidas ou por quaisquer danos imprevistos, emergentes ou similares.
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Esta apresentacéo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta
apresentagdo e nada aqui contido constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

Dados sobre o mercado e o posicionamento competitivo, inclusive projecdes de mercado utilizadas nesta apresentacdo derivam de pesquisas
internas, pesquisa de mercado, informacdes disponiveis ao publico e publicacdes do setor. Embora ndo tenhamos razfes para acreditar que
quaisquer dessas informacdes ou relatérios sado imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos de forma independente os dados
sobre posi¢do competitiva, participacdo no mercado, dimenséo do mercado, crescimento do mercado ou outros dados fornecidos por terceiros,
pelo setor ou outras publicacdes.

Esta apresentacéo e seu conteldo sao informacg@es exclusivas e ndo podem ser reproduzidas ou de outra forma distribuidas, no todo ou em

parte, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Para qualquer decisdo sobre investimentos, favor acessar a secdo fi Faes de

Ri scodo constantes em nosso Formul 8rio de Refer°ncia dispondabilizado
Companhia.
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Visdo Geral da IMC imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Companhia lider no ramo de food service, com presenca no Brasil, EUA, Coldmbia e Panama

Presenca Geografica Principais Marcas
(Em 30 de Junho de 2020) (Em 30 de Junho de 2020)
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Notas: (1) (x) significa pontos de venda préprios; (2) Considera o EBITDA da Pizza Hut e do KFC novembro e dezembro de 2019; (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (3) Em termos de
unidades; (4) Considera Viena, Batata Inglesa, Olive Garden, J&C Delicias, Carls Jr. e outros restaurants dentro de aeroportos; (5) Considera Viena, Batata Inglesa, Olive Garden, J&C
Delicias, Carls Jr. e outros restaurants fora de aeroportos 4




Destaques Financeiros®

492 unidades
Em 30 de Junho de 2020
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2019Avs. 2018A

| —

iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

R$1,6bi Receita Liguida

+4.9% 2019A vs. 2018A

R$150mm EBITDA

Ajustado®
9.4% Margem EBITDA

62% de conversio do

Fluxo de Caixa
Operacional®
Em 2019A

R$270mm Divida
Liquida

1.8x Divida Liquida/ EBITDA
Ajustado 2019A

Notas: (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (2) Antes de itens ndo-recorrentes (gastos com incorporacéo do MultiQSR, fechamento de lojas, opgdo de compra de a¢6es e M&A) e gastos com

pré abertura de lojas; (3) Fluxo de Caixa Operacional / EBITDA Ajustado
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Maior rede de pizzarias do mundo em termos de unidades, com presenca em mais de 130
paises e aproximadamente 15.000 restaurantes e quiosques

Presenca Geografica (Em 30 de Junho de 2020) Pizza Hut Vendas KFC + Pizza Hut Destaque
| Mesmas Lojas (%) Financeiro®
7.0% R$ 5mm
& R$ 36mm EBITDA
. (Novalgg;tiolg) 13.2% margem
2019 Jan-Fev/20 ' ' (Nov. + Dez. 2019)

21 232 34
Lojas Lojas
Estados + DF Pizza Hut Proprias

Nota: (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (2) N&o considera despesas administrativas 6
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@) Visao Geral do KFC

Maior rede de fast food de frango do mundo e a segunda maior rede de restaurantes do mundo

Presenca Geografica (Em 30 de junho de 2020) KFC Vendas Mesmas KFC + Pizza Hut Destaque
) Lojas (%) Financeiro®
( |
' 18,9%
/ 13,8% R$ 36mm R$ 5mm
> l . Receita EBITDA
- 3 (Nov. + Dez. 2019) 13.2% margem
' 2019 Jan-Fev/20 ' ' (Nov. + Dez. 2019)
M KFC Overview
o/
- ”;\ii%ﬁ“
9 93 39
Lojas Lojas
Estados + DF KFC Proprias

Nota: (1) N&o considera o efeito do IFRS-16; (2) N&o considera despesas administrativas




