(/\
IMmcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADG321




//_——.\

o
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Com as vendasasmesmas lojad 2%acima dos niveis
pré-pandemia,IMCregistra maior receita de sua histori:

S&o Paulo, 11 de novembrode 2021 | nt er nati onal Meal Co aB3:awWEAL3, Arhaidasenaitres comnpanhias nmultimafcasind/getor)de vare
alimentacdo da América Latina, divulga os resultados dmi® trimestre do ano de 2021 (3T21). As informacdes apresentadas sao consolidadasexg&ssas em
milhdes de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma. Além disso, tais informacgGes foram elaboradas de acomlincgrossontabeiadotados no CPC 2!

(R1) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IAS 34). ]
Destaques do Trimestre

T Receita Liquidale R$540,4MM, crescimento der80,9%vs
3T20e 27,2%vs. 3T19comdestaque para a recupacao
no Brasiem todas as operagdes

fVendas Mesmas Lojas Consolida@&ESSile +74,8%vs.
3T20 etll,7%vs. 3T19em reais)destaque para KFC
comSSS del22,9%vs.3T20 e +5,8%vs. 3T19

1515 lojas expansao d5unidadesvs. 3T2Gumentando o
foco nasmarcasestratégicas

TEBITDA Ajustadde R$77,9 MM, crescimento de-830%
vs. 3T2@ atingimento de 14,% de magem EBITDA

fGeracéo de Caixa Livde +R$14,4 MM, impulsionado pelo
melhordesempenho operacional

fDivida liquidade R$172,4MM comindice de alavancagem
de 1,9x EBITDA (LT¥). Covenarstde 7,5x

TELECONFERENCIA EM PORTUTRN SRADUCAO SIMULTANE
12/11/202111:30h (Brasilia) / 09:30h (US EST)

\Webcast clique aqui
Telefone:BR:+55 (1) 3181-8565 US:+1 (412) 710627

RELACOES COM INVESTIDORES

Alexandre Santore CEO

Rafael BossolariDiretor Financeiro e de Refdé&scom Investidores
Gustavo FornazieriRelagescom Invesidores

E-mail: ri@internationalmealcormpany.com
Site:http://ri.internationalmealcompany.com

ASSESSORIA DE IMPRENSA CBBBinicacao

Leticia \lponi e Marina Gil
E-mail:imc@fsb.com.br


https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=82b9a93a-ae37-42d2-9f33-ce934c7f2005
mailto:ri@internationalmealcompany.com
http://ri.internationalmealcompany.com/
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Neste trimestre a IMC registrou 0 melhor resultado em vendas de sua histdia um ambiente com
menor nivel de restricdes vimos nossas operagdes crescerem continuamente no decorrer do trimestre,
dando os primeiros passa®a jornada de trasformacdoda IMC que é pautada enguatro pilares
Exceléncia Operacional, Expansdo das marcas foco, Digitalizacdo de nossos negdgissiplina
Financeira

Desde o 2T21 pudemos observar umeguperagdo em todos os segmentos no Brasitonsistente
evolugao nos resultados das operacdes internaciondiessa receita total cresceu 81% principalmente pela
recuperacao das Vendas nas Mesmas Lojas no Frango Assado, KFC, EUA e Panama.

Em nossa frente de eficiéncia operacionsmos trabalhado para extrair as sinergias entas marcase
melhoria da rentabilidade dagperacfes.Nossa Czinha Central teve aumento de 40% na producdo ao
longo do terceiro trimestre de 2021, sendo responsavel por abastecer 65% dos produtos néao
industrializados das operacdes do Frango AssAd&ionalmenteyimos a rentabilidadele nossas lojas
aumentaremtodasas marcas.

Intensificamos a abertura de novas lojas no Brasimpliandoa presencae densidadeem regides
estratégicas e buscando o equilibrio entre crescimento e rentabilidade. A marca KFC ganhou 10 novas lojas
e chegou a 114 unidades no Brasadicionamos 1 unidade de Pizza Hinegando a 230 unidades no final

do trimestre.

Asvendasvia canais digitaistingiram R$% milhdes vs. R$84 milhéeso 3T2Q com destaque para as
marcasPizza Hut e KR@ qual aparticipa@o de vendaspassando por esses canaigperam 30% do
faturamento. Apesar dessa evolucdo ainda temmslitas oportunidades com o desenvolvimento de
plataformaspréprias para nossasnarcas implementagcdo de toteng programas de fidelidadeNossa
agenda de transformacdo digital caminina direcdo de buscar uma expgmcia Unica dos nossos
consumidores emddos o0s pontos de contato de nossas mafsamndo uma das nossas prioridades de
investimento para os proximos trimestres.

Avancamos significativamente em nossa disciplina financei@ EBITDA ajustado foi R$77,9 milhdes,
crescimento de 83% vs. 0 mesmo periodo de 2020, e tivemasgeracao de caixa livre delR& milhbes

no trimestre. Priorizamosa gestdo denossaliquidez, dgocando investimento nas operagces com maior
retorno e otimizando custosTerminamos o trimestre com uma relacdo Divida Liquida/EBITDA de 1,9x,
patamar bem abaixo do exigido petovenantspara esse trimestre e, inclusive, abaixo da meta imposta
para o pimeiro trimestre de 2022. Nossa expectativa € de mantermos os niveis de endividamento abaixo
de 3,0x.

Ficamos animados com o resultado 3fotrimestre, porémestamos coecientesdos desafios que temos
pela frente e de que a nossa jornada de transformagstd apenas comecand8eguimosonfiantes que
chegaremos I&om a forca das marcate nossgoortfélio, comum time focadoe uma culturade dono e
voltada a resultado.

A Administracéo



| —
imc
DESTAQUES CONSOLIDADOS

| (em milhGes de R$) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A

Receita Liquida 540,4 298,7 80,9% { 1.307,7 8159 60,3%

Vendas Mesmas Lojas 748% -36,1% +11090bps 61,0% -37,8% +9880bps

Lucro Bruto 185,5 90,8 104,4% 4211 187,2 124,9%
Margem Bruta (%) 34,3% 30,4%  +395bps { 322% 22,9% +926bps
EBITDA Ajustado 77,9 42,5 83,5% 165,7 35,2 371,2%
Margem EBITDA Aj. (%) 14,4% 14,2% +17bps 12,7% 4,3%  +836bps

Fluxo de Caixa Livre 144 (9,5) na 33,8 (124,1) na

Divida Liquida/ EBITDA LTM? 1,9X -2 na 1,9X -2 na

1 Ex-IFRS16 | Métodologia do Covenant 2EBITDA negativo no 3T20, impossibilitando comparagéo

DESTAQUHSE VENDAS
| (em milhges de R$) A/A | 09M21 09M20  A/A
Receita Liquida 540,4 298,7 80,9% ¢t 1.307,7 8159 60,3%
Brasil 266,7 1612 654% | 6774 5031  34,6%
Frango Assado 140,7 1022 37,7% | 3782 2800  351%
Aeroportos 26,7 8,5 212,8% { 61,9 57 4 7.8%
PH, KFC e Outros 99,3 50,5 96,7% | 2373 1656  43,3%
USA 2294  130,8 754% | 5211 2595  100,8%
Caribe 443 6,8 5475% { 1092 53,4 104,5%

RESULTADO OPERACIONERITDA

(em milhdes de R$) 3721 3T20 A/A 09M21 09M20 AlA

EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% 165,7 39,2 323,2%
Brasil 11,1 3,4 230,6% 50 (28,4) na
Frango Assado 12,5 14,0 (10,6%) 26,0 17,5 48,9%
Aeroportos 7.8 1,0 679,2% 13,8 3,4 308,1%
PH, KFC e Outros 13,5 (0,7) na 14,5 (2,4) na
G&A & Outros (22,7) (10,9) 107,5% (49,3) (46,8) 5,2%
USA 51,0 40,0 27,5% 126,9 53,5 137,3%
Caribe 15,8 (0,8) na 33,8 10,5 223,2%




A

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

COMENTARIOS SOBRESEMPENHO

A Receitaliquida consolidadada companhia no 321 bi de R$540,4milhées um crescimento de 80,9% em
comparacacao 3T20e expansio de27,26 vs. 3T19Este resultado vem sendo impulsionado pela recuperacéo das
vendas aos patamasacima dgpré-pandemia, especialente com os avarmg danormalizacaale funcionamento das
lojas aumento no fluxo de pessoas nos Shoppings eétoimem gerale ajustes de prep e otimizacao do mipara
minimizaro impacto da inflgdo dos nossassumos O cresciment@onsolidadale mesmas lojas foi de4,8% vs3TD

e dell,7%vs. 3T19.

No Brasil a receita do trimestre foi d$266,7/milh6es crescimentode 65,4% vs. o0 3T20 e uma adicdo de R$105,5
milhdes no faturamento do grup, com destaque para recuperacdas operacbes de KREdas operacdes de
Restaurantd=rango Assad@ue apresentaranreceitas123 2% e39,8%acima de 2020respetivamente.AsVendas
Mesmas Lojas no Brasil cresmm 68,1%vs 3120, mas ainé 3,8%abaixodo 3T19, uma notavel evolgéo vs. o periodo
anterior, refletindo a melhoria do fluxo de clientes em todasnossas marcas.

Nos EUA a receita foi de R$228\¢hdes comcrescimentade 75,4%s. 3T2{80,6% em moeda locarepresentando
uma adicdo de R$986ilhdes no faturamento do grupd&Comparadao 3T19p crescimento foi de 57,5% em reais e
19,0% em moeda localAs Vendas Mesmas Lojas eggntaram crescimentde59,3% e 39,7% va 3T20 e 319
respectivament€63,30vs. 3T20 &,6% vs. 3T19 emoeda local)Esse resultado foi impulsionagela sazonalidade

o crescimento do turismo interno nd&UJA eo acréscino de vendas das novas unidades

A regido do Carib@apresentou

crescimento de47,5%vs. 3T20 Representatividade de Vendas por Marca )

. . F*% £
impulsionach pela retomadado 3721 3720 3719 1
fluxonos aeroportos, resultado Hﬁﬁﬂ.

i
g

em uma retracdode vendasde @#@ @g@ W
apenas 6,4% comparado ao @ & O

Sl

3T19 As Vendas Mesmas Lojas R$540,4 R$298,7 R$424,8 -
apresentaram crescimentos de milhGes milhdes milhGes =
523, 7% eretragdo de 1,3%vs.0 W R A corenne
3T20 e 319, respectivamente @8 ouros

(540,% vs. 3T20 €21,1% vs.
3T19 enmoeda local).

Indice base 100 de Crescimento Vendas Mesmas ha&)19SSS)

. o 1%l 106 107 @ 115 12t
Vendas M tojas (SSS), t0: 92 V! 7 %
" anas com tejetore do melhora —_ I B o« ol
consistente esuperandoos niveis de 2019 % %
47
/ %
27 % %
. .
./. 1T20 2720 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 Out/21 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 Out/21
Imc 115 ;4 e 103 106 %/12
INTERNATIONAL MEAL COMPANY 112 / 75 78 80 % Em muﬁcal %
% 54 55 - % - 65 69 [ Z
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EVOLUCAO DO MERO DE LOJAS

A IMC possuima redede 515 lojasentre proprias e franquias, localizadasBrasil e no exterior. Seguindo a estratégia
de expandiras principais marcas daompanhia no trimestre foramadicionadasl1 novaslojasao sistemasendo9
unidades préprias & unidades franqueadagas marcas KFC e Pizzda.H

A commnhia segue avancando no ciclo de expamd@suasredes visando aumentapresenca ea densidadeem
regides estrategicasalavancando volumes e gerando sinergias de resulta@o$oco seguiu uma estratégiade
implementacéo de lojas propridmiscandcequilibrio na proporcaodo sistemaNo 4T21,a expectativa é de abertura
de mais30 a 40unidadesentre asredes KF(Pizza HytFrango Assade Margaritaville

Total de lojas

3T20 4720 2721 3T21
m Outros mEUA B KFC m Pizza Hut O Frango Assado

Lojas Proprias

50 R
L +20) > 261

252

241 247

39 44 52

23 28 28
119 118 18
3T20 4720 2721 3T21
m Outros mEUA mKFC m Pizza Hut O Frango Assado

Participacao d
st oo
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RESULTADOS DAS OPERACOES NOBRASNGO ASSADO

O Frango Assadobteve receita de RBI0,7 milhdesno trimestre, um
aumento de 37,7% vs. o 3T2fale ressaltar @arescimento da receitaos
restaurantesdado o aumento de ofertas de alto valor agregadmmo o
buffet, e tambémaumento de fluxo de viajantes nas rodovias Vendas
nas Mesmas Lojas dos restauranteiveram recuperacadaonsistenteao
longo do trimestre melhorando Z,1 p.p. a performanceeomparadc ao
Ultimo trimestre No més de outubras operacdes de restaurante seguira
tendéncia positiva superanduelaprimeira vez os nivefmé-pandemia.

O trafego de veiculos leves nas rodovide S&o Paul@resceul2,1%
comparado ao mesmo periodo do ano anterisegundo dados da ABCI
Adicionalmenteao longo @ trimestre foram executadagiversas a¢des
comerciaigparaaumentar o fluxo em nossas lojas

O Resultado Operacional foi de1R$% milhdes uma queda de 10,6% vs
3T2Q Importante destacar que no 3T20 houve um crédito fiscaR§g4
milhéesimpactandopositivamenteo resultado.Excluindo esse efeitoo
resultado operacionaldo trimestre cresceu 18 Adicionalmente
conseguimosmitigar algumas linhas do custeela melhor gestéo a
operac® de restaurantes.

Como prioridades, destanase amelhoriade meny revisdo damagem e€ocona aceleracédo do crescimento da rede em localizag
estratégicasNo comeco d més denovembrofoi aberia uma nova unidade enGuarg no interior de Sdo Paulpretomando os
investimentos na marca ag@ anos sem abertas.

(em milhées de R$) 3721 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 140,7 102,2 37, 7% 378,2 280,0 35,1%
Restaurantes e Outros 53,0 37,9 39,8% 135,9 116,5 16,6%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% 2423 163,5 48,2%
Custo de Vendas e Servigos (123,0) (86,3) 42,5% (340,2) (256,4) 32,7%
Lucro Bruto 17,7 15,8 11,7% 38,0 23,6 61,0%
Margem Bruta 12,6% 155%  -292bps 10,1% 8,4% +162bps
Despesas Operacionais (11,8) (9,2) 29,5% (32,2) (27,7) 16,2%
Pré-Aberturas de Lojas 0,2) 0,0 - (0,5) 0,2) 695,9%
EBIT 5,8 6,7 (13,2%) 54 (4,2) (231,8%)
(+) Deprec. e Amortizacao 6,6 7,3 (9,0%) 20,1 21,5 (6,4%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,0 - 0,5 0,1 695,9%
Res. Operacional Ajustado 12,5 14,0 (10,6%) 26,0 17,5 48,9%
Margem Operacional Ajustada 8,9% 13,7%  -481lbps 6,9% 6,2% +64bps
. , . .
Receita Liquida Resultado Operaciona
(R$milhoe} 35,1%3 378,2 (R$milhde} 6,9%

-7,2
-13,0%

: : 26 0
1 1 62%
: 280,0 13,7% 6.0 : 17,5
I 8,7% 14,0 °
1 10,7 7 0% 125 1
! 44<y 1
2 9% 37,7% I ’ I
140,71 1
122,6 116 “4“’ 85 /o | l |
102,1 | I
55 3 | :
I 1
1 1

1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21 1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21

XX% Margem 7

2- Incluio Restaurante Frango Assado e Postos
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RESULTADOS DAEBRCOES NO BRASIATERING E VARENMDAEROPORTOS

A receitado ssgmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre €
R$26,Mmilhdes representando um aumento de 212,8%3T20, mesmo
ainda com restricdeno servi¢co de alimentacdabordo, impactando a
divisdoCatering.Vale destacar gendénciapositiva otservada ao longo
do trimestre, além da expectativa de melhateste segment@onforme
aflexibilizag&o darestrigdes eretomadados voos internacionais

As Vendas nas Mesmas Lojas donsmgio apresentaram recuperacac
consistenteao longo do trimestre melhorando 18,3 p.p. a performan
comparach ao Ultimo trimestre.

Conforme os dados da ANA@ quantidade de passageiros nc
aeroportos que operamos cresceu 142,8% mesmo periodo do anc
anteriore 58,9%vs o Ultimo trimestre

O Resultado Operacional Ajustado do segmento foi de R$Th®easi
melhora de 679,2%m comparacdo ao 3T28,margemde 29,4%Este
resultado foi impulsionadgelo crescimento @ vendas em conjunto
com agestéo @ méo de obrana operagcdpe consequente alavancager
operacional

Vale reiterar quea perspectiva para esse segmento € positvanimadoraa medidaque observamosa reomadade voos pargaises
gue estiverancom restrices de viagemgirante a pandemia, e qu&io atendidos pela nossa opeéacde Catering.

(em milhdes de R$) A/A 09M21  09M20 A/A
Receita Liquida 26,7 Bi5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Custo de Vendas e Servicos a7,1) (7,5 128,9% (44.7) (48,3) (7,5%)
Lucro Bruto 9,6 1,1 791,6% 17,2 9,1 88,3%
Margem Bruta 36,1% 12,7% +2341bps 27,8% 15,9% +1190bps
Despesas Operacionais (11,2 (9,7 15,6% (32,5) (40,3) (19,4%)
Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% (0,0) (0,0) 0,0%
EBIT 1,6) (86) (81,7%) (15,3) (31,1) (50,9%)
(+) Deprec. e Amortizagcao 9,4 9,6 (2,1%) 29,0 34,5 (15,8%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Resultado Operacional Ajustado 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 307,5%
Margem Operacional Ajustada 29,4% 11,8% +1759bps 22,3% 5,9% +1641bps
. , .
Receita Liquida Resultado Operaciona
. ~ 0,
R$MilhGey 75 (R$milhoey 138
1 57,4 1
| 17,6% 29,4%,
| 81 7,8 |
45,8 | 1
-60,1% 1 15 2% 18,8% 1 59%
: 3,2 11 8% : :
212,8%,, 26,7 : . . : .
18,3 4414% 16 g / | I :
| |
| |
| 5,7 1
! -181,7% !

1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21 1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21

XX% Margem
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO@RAS&iIHut, KFC e Outfos

A receita consolidada do segmento de Pizza Hut, KFC e Qhdrc
3T21 foi de R$99,81ilhdes aumento de 96,% em comparacaao
3T20. As marcas Pizza Hut e KFC apresentaram um crescimer
100, no mesmo period@rincipamente pela reabertura dos
shoppingscenters e consequente aumento no fluxo das lojas.

O destaque do trimestre foram as operacbes do K@ ja
apresentamvendas nadlesmad.ojassuperiores a 2010+58%)pela
primeira vez, princigimente pelo crescimentoas canaisligitais e
de novossanduiches como oinigualaveKentuckyChicken Sandwich

Vale destacatambém ofoco nas ag¢bes comerciais e campant
durante dias comemorativos, além de inova¢gBes em cardapi
cuponsexclusivos para clienteso sistema préprio de CRND total
de clientes ativogadastrads no CRMdo KFC aumentou 30% er
comparagao com 2020.

Onumerototal de lojas do segmentfi de 394, um aumento dd 1
unidades durante o trimestre reportado, focado K&C.

O Resultado Operacional Ajustadtingiu R$13,5milhdes importante reversdo do resultado negativo no 3T20,
margem de 13,6%Este resultado foi impulsionado pelo crescimento de vendas em conjunto com a gestao de n
obra na opeacédo, e consedquente alavancaaem operacional.

(em milhées de R$) 37121 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 99,3 50,5 96,7% 237,3 165,6 43,3%
Pizza Hut e KFC 68,0 339 100,4% 163,1 1029 na
Outros 31,3 16,5 89,0% 74,2 62,7 18,2%
Custo de Vendas e Servicos (66,5) (41,4) 60,7%  (169,4) (141,8) 19,4%
Lucro Bruto 32,8 9,1 2599% 67,9 238 185,2%
Margem Bruta 33,0% 18,1% +1498bps 28,6% 14,4% +1425bps
Despesas Operacionais (25,9) (16,9) 53,6% (74,2) (50,7) 46,3%
Pré-Abertura de Lojas (3,4) (0,5) (142,8%) (4,8) 4,2) 0,0%
EBIT 3,5 (8,2) (42,8%) (11,1) (31,0) 35,7%
(+) Deprec. e Amortizacédo 6,6 7,1 (6,6%) 20,7 245 (15,5%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 34 0,5 (965,7%) 4,8 4.2 (248,0%)
Resultado Operacional Ajustado 13,5 (0,7) na 14,5 (2,4) (708,0%)
Margem Operacional Ajustada 13,6% -1,4% na 6,1% -1,4% +753bps

Receita Liquida Resultado Operaciona

(R$milhde} 112%% (R$milhdey . op
: 5%, !
1
1
|
2,3% |
17 |
23,9% 9670/ 99,3 Y 07 W
83 7\ 136,1% 74 3 1.1% -1,4% | fﬁ/
63,7 | 1A%
50 5 |
31 5 1
|
-16,0 !
-50,9%
1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21 1T20 1721 2T202T21 3T203T21 9M20 9M21

9

o . XX% Margem
3- IncluiViena, Olive Garden, Batata Inglesa e Brunella
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RESULTADOS DAS OPERACOES NOS EUA

A receita @s operacbes nos EUA, emoeda local foi de US&4,0

milhdes um crescimento de 80,6%s. o 3T20 O mercado Norte
Americano vem apresentandoelhoracontinuanos niveis de atividade
apoiado pelaazonalidade positiva da regi@&m crescimento do turismo
interno.

O EBITDA Ajustado da operacéo foi de 9.8%nilhdes no 3T21,
crescimento de81,6% vs. 0 3T2@abe destacar que meriodo entre o

3T20 a 2T24as operades dos EUA foram beneficiadas pela @tdeso

PPP “ Paychecdkg rPapmliramado govamno &mericano
gue beneficia o pagamento de funcionérios e aluguel durante o peri
da pandemiaDurante o 3T21 ndo houve o impacto desse benefiZic
valor do beneficio foi de US$ 11,7 milhdesnpactouo 2720 (US$ 6,2
milhdes) eo 3T20 (US$ 4,5 milhdes).

Nos ultimos 12 meses foram abertas 5 novas unidadaserrando o
trimestre com 28 restaurante§oramabertas3 unidades em N¢idade
gue recebe amaior fluxo de turistas no£UAe esta previsto mais ume
unidade emMiami ainda em 2021

Cabe ressaltague a operagédo dos EUA segue apresentando resulte
consistentes eseguimos focados enpotencializar os negoécios er
periodo de baixa sazonalidade.

(em milhGes deJS$ 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 44,0 24,4 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Custo de Vendas e Servicos (24,9) (12,4) 100,0% (53,4) (29,4) 81,9%
Lucro Bruto 19,1 11,9 60,4% 45,2 21,9 106,5%
Margem Bruta 435% 48,9% -548bps 45,8% 42, 7% +313bps
Despesas Operacionais (12,5) (6,7) 86,1% (29,5) (18,7) 58,0%
(+) Deprec. e Amortizacéo 3,2 2,3 0,0% 8,4 6,7 0,0%
Pré-Abertura de Lojas 0,1 0,1) 26,6% 1,3) (0,2) 377,5%
EBITDA 9,7 7,4 31,4% 22,8 9,7 133,9%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,1 0,1 42,1% 1,3 0,2 25,0%
EBITDA Ajustado 9,8 7.4 31,6% 24,1 9,9 142,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,3% 30,6% -83bps 24,4% 19,4% +51bps
. , . .
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USBmilhdes) (US$milhdep
24,4%
92,4% 98,6 24,1

32,9%

! I
' I
! I
! I
! I

: 12,5 22,3%, 19.4%
440 1 51,2 30,6% 9,8 ; 9,9
. so 6% | 24 :
259,2%

1 7% 1 10 70/ 34 6% I
24 4 : b !
16 3 16 6 ! . |
! I
I -1,2 I
' 7,3% '

1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21 1T20 1T212T202T21 3T203T21 9M20 9M21

XX% Margem
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RESLTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

A operacéo do Caribe encerrou o trimestre com R$AdlI30es
em receita vs. R$6,Milhdesno 3T20, o ge representa um
crescimento dé47,5%.

Apesar da ralhoria continua no fluxo de passageiros ni
aeroportos, aoperacdo continua impactada pefrestricdo de
alimentacdo a bordmo segmento de Catering r@olémbia Ja
nas operacbes no aeroporto do Pananta resultado foi
positivamente
passageirosque aumentou 53 vezes na comparagao corr
3T2Q segundo os dados do préprio aeroporto

impactado pela retomada de fluxo de

A regido se mantém com 46 unidadedrenCatering e Varejo
Alimentar.

O EBITDA Ajustado do Caribgngiu R$15,8 milhdes con
margem de35,6%, resultado da retomada do faturament
gestao de despesas e consequente alavancagem operacior

A/A

i 09M21 09M20

(em milhdes de Rp

AIA |
104,5% |

Receita Liquida 44,3 6,8 547,5% 109,2 534 .
Custo de Vendas e Servicos (18,6) (5,9) 212,1% : (49,8) (31,1) 60,2% |
Lucro Bruto 25,8 0,9 2759,4% : 59,4 22,3 166,2% !
Margem Bruta 58,1% 13,2%  +5bps : 54,4% 41,8% +2bps |
Despesas Operacionais (16,6) (8,9) 87,1% (46,2) (32,5) 42 2%
(+) Deprec. e Amortizagao 6,6 7,2 47,3% : 20,6 20,6 18,5% !
Pré-Abertura de Lojas 0,0 (0,0 (145,5%): 0,0 (0,1 (111, 5%)
EBITDA 15,8 (0,8) (1996,9%): 33,9 10,4 225,4%
(+) Pré-Abertura de Lojas (0,0 0,0 1455% : (0,0) 0,1 111,5%
EBITDA Ajustado 15,8 (0,8) (2037,4%): 33,8 10,5 223.2% |
Margem EBITDA Ajustado (%) 35,6% -11,9% +4743bps 31,0% 19,6% +1138bps
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$milhoe} 104.5% 109.2 (R$milhde} 31.0%
| 33,8

|

1

1

1

35,6%

-30,6% 53,4 26,00 31.8% 15 81

- 3\ 299% 4 547,5% 44,3 11,0 11, 3 1%65/(’

29,3 /
4,3 I 6.8

1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21

23,6%

7,1%
03

-0,8

1
I
|
|
|
|
1
I
-11,9% '

1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21

XX% Margem
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DESEMPENHO FINANCEIRO

O EBITDA Ajustado foi de R$ 77,9 milh@escimento de 80%vs. 3T20e amargemexpandiu Tbps paral4,4%

Este resultado foi influenciado pelo maior faturamemto grupo e melhorana margem operaciwal das marcas e
segmentos.Excluindo os efeitos do IFR6, que impactam principalmente as despesas de aluguéis, o EBITDA
consolidado exFRSL6foi de R$ 54,8 milhdes.

O EBITDAAjustadono Brasil foi de Rfl,1 milhdes, crescimemt de 230,846 vs. 3T20, influenciadoelo maior
faturamento e melhora na margem operacional, principalmente das operal®Pizza Ht, KFC &rango Assad¥ale
destacar que excluindo o crédito de impos®Ri#5,2 milhGes no 3T2@ evducdo do EB DA foi de R&L9milhGesno
periodo. O EBITDAjustadonos EUA e Caribe foi de 3$0 e RH5,8 milhdes respectivamentanfluenciadopela
posicdo estratégica nas pracas que operama@onsequente crescimento de vendas alinhadeficiente gestédo de

custos e despesas ;
P EBITDA Ajustado
(em R$ milhdes)
No trimestre a companhiapresentouprejuizo 3121 3T20
liguido de R#&,5 milhdesvs. R$5,1 milhdes no - .
3T2Q resultado da maior despesafinanceira !
relacionadaao aumento @ taxa de jurosalém i
do Imposto de Rendeelacionadoas operacdes :
nos EUA 1 !
"
Brasil Caribe EBITDA ! : EBITDA
Ajustado Brasil Caribe Ajustado
3721 3T20
(em milhdes de R$) 3721 3720 AIA 09M21  09M20 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (4,5) (5,1) -11,9% (38,7) (43400 -911%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 16,6 (13,3) na 26,4 (118,5) na
(+) Resultado Financeiro 15,8 10,5 50,5% 40,2 45,3 -11,4%
(+) D&A e Baixa de Ativos 453 425 6,6% 133,1 134,5 -1,1%
(+) Amortizagao de Investimento em Joint Venture 0,7 0,8 -2,7% 2,3 0,8 197,7%
EBITDA 73,9 8588 109,0% 163,2 (372,0) na
(+) Despesas com Impairment 0,0 0,0 - 0,0 3274 -100%
(+) Despesas com ltens Especiais (0,0) 6,3 na (9,5) 78,5 na
(+) Pré-Aberturas de Lojas 4,0 0,9 325% 12,0 5,2 130%
EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% 165,7 35,2 371,2%
EBITDA / Receita Liquida 13,7% 11,8% +189bps 125%  -45,6% +5.807bps
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 14,4% 14,2% +17bps 12,7% 4,3% +836bps
EBITDA Ajustado Lucro Liquido
(R$milhoey 122 (R$milhoe}
4,7%
I 21 1 :
| —_—
I 5,1 -45 .
I -46 1_55 -1,7%-0,8% -38,7
17,5% 14,4%]| -12,6% .17 50, | -3,0%
77,9 77,9 : |
14,3% | 48% 1
6,5% 42 6 I 39 2 '
23,7 31% I !
9,9 I !
N ! :
|
I -382,8 :
-27,0 ! -254.3% 1 -434,0
-18,0% ' -53,206
1T20 172127202721 37203721 9M20 9M21 1T20 172127202721 3T203T21 9M20 9M21
XX% Margem XX% Margem
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CONCILIACAO DO EBITDA

(em milhdes de R$) 09M20

EBITDA Ajustado 77,9 425 830% ! 1657 352  3232%
Ajustes (4,0) (7.2) (44,3%) | (127,3) (195) 553,4%

EBITDA 73,9 35,2 108,6% | 163,2  (372,0) na
Efeito IFRS16 (19,1)  (15,1) 26,4% | (60,3) 3433 na

EBITDA Ex-IFRS16 54,8 20,3 170,0% | 1029  (287) na

(em milhdes de R$) _ E 09M20

EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% | 1657 392  3232%
Crédito de Impostos 0,0 6,2 - ! 159 6,2 -
PPP 0,0 24,2 - | 226 57,5 -

EBITDA Aj. Ex-N&o Recorrentes 77,9 12,2 539,0% [ 127,3 (24,5) na

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Durante o trimestre a companhia realizou investimentosR#36,6 milhdes, sendo R$19,8 milhdes em expadado
nossa rede de lojas R$16,8 ntihdes principalmente emManuten@es eReformasNo anq o total investidopela
empresa foil7,3% abaixalo ano anteriorresultado de uma gestao de liquidezdevera se intensificar dongodo
préximo trimestrealinhado com as prioridades estratégicksexpansao

CAPEXem milhdes de R$) 3721 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A

Investimentos em Expanséo 19,8 3,1 532,6% 41,1 35,5 15,7%
Investimentos em Manutencdo, Reforma e Outros16,8 10,8 55,5% 26,2 45,9 -42.9%
Total de Investimentos em Capex 36,6 139 163,0% 67,3 81,4 -17,3%

GERACAO DE CAIXA

A Gerac@dOperacionalde Caixdoi de R$%1,0 milhdes, sendo a Gerag¢do de Cdixare foi de R#4,4 milhdesno
trimestre versusum consumo de R$ 98ilhdesno 3T20, principalmente palmelhora no resultado opacional da
companhiae controle do capital investidd/ale destacao aumento no investimento de Capital de Giro, uma vez que
a empresando antecipouseusrecebiveisao longo do trimestre.

R$ milhdes 3721 3720 09Mm21 09M20 A/IA
EBITDA Ajustado 77,9 42,5 165,7 35,2 371,2%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (16,6) 13,3 (26,4) 118,5 -

(-) Resultado Financeiro (15,8) (20,5) (40,2) (45,3) (11,4%)
(-) Pré-Aberturas de Lojas (4,0) (0,9) (12,0) (5,2) 129,6%
(+/-) Impactos Nao Caixa na DRE 415 (14,5) 87,8 (133,8) -
(+/-) Capital de Giro (32,1) (25,5) (73,8) (12,0) 515,1%
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 51,0 4.4 101,1 (42,7) (336,9%)
(-) Capex (36,6) (13,9) (67,3) (81,4) (17,3%)
Fluxo de Caixa Livre 14,4 (9,5) 33,8 (124,1) -
DIVIDALIQUIMA

A companhia ererrou 03T21 com um caixa total de 53¥5,6 milhdes eividaliquida de R$72,4 milhdes Oindice de
alavancagenficou em 1,9Xomparadoaoscovenantde 7,5Xao final do 3T21.

Em milhGes de R$ 37121 % total 2721 % total 3T20 % total
Curto Prazo 40,2 6% 50,6 7% 59,9 10%
Longo Prazo 668,8 94% 627,0 93% 511,5 90%

Divida Total 709,0 100% 677,6 100% 571,4 100%

(-) Caixa (536,6) - (523,8) - (532,8) -

Divida Liquida 1724 - 153,8 - 38,6 - 13
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ANEXOS

DEMOSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

(em milhares de R$) 3T21 3720 AIA 09M21 09M20 AIA

RECEITA LIQUIDA 540.402 298.669 80,9% 1.307.730 815.882 60,3%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS -354.893 -207.901  70,7%  -886.598 -628.641  41,0%
LUCRO BRUTO 185.509 90.768 104,4% 421.132 187.241  124,9%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas e operacionais (93.471) (50.201) 86,2% (233.884) (149.861) 56,1%
Despesas gerais e administrativas (39.726) (26.045) 52,5% (108.960) (90.892) 19,9%
Depreciacao e amortizagéo (30.854) (27.652) 11,6%  (88.598) (89.413) -0,9%
Reducao do valor recuperavel dos ativos 0 0 - 0 (327.432) -100,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.585 6.043 -40,7%  28.159 (30.808) -191,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.836 (815) -448,0%  10.002 (6.020) na
Resultado financeiro, liquido (15.769) (10.477) 50,5%  (40.173) (45.335) -11,4%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL 12.110 (18.379) -165,9% (12.322) (552.520) -97,8%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (16.560) 13.329 na (26.426) 118.499 na
PREJUIZO LIQUIDO (4.450) (5.050) -11,9% (38.748) (434.021) -91,1%
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BALANC®ATRIMONIAL

(em milhares de R$)

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 536.569 537.581 200.445 332.806
Contas a receber 99.106 35.380 45.097 62.905
Estoques 45.233 44.120 54.270 53.202
Outros ativos e adiantamentos 108.959 106.410 126.564 107.366
Total do ativo circulante 789.867 723.491 426.376 556.279
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 105.834 134.072 97.835 17.509
Imobilizado 378.109 356.447 357.163 372.677
Intangivel 1.042.769 1.085.858 1.112.263 1.300.34C
Direito de Uso 577.382 399.058 389.518 385.042
Outros ativos 82.156 54.052 48.319 53.803
Total do ativo ndo circulante 2.186.250 2.029.487 2.005.098 2.129.371
TOTAL DO ATIVO 2.976.117 2.752.978 2.431.474 2.685.650
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 182.927 162.857 192.093 188.097
Empréstimos e financiamentos 40.195 70.093 82.933 89.596
Parcelamento de aquisi¢do de empresa 2.006 1.996
Sal&rios e encargos sociais 69.250 52.898 59.179 65.935
Passivo de Arrendamento ("direito de uso") 69.772 54.177 105.968 92.060
Outros passivos circulantes 71573 57.055 89.365 59.274
Total do passivo circulante 435.723 399.076 529.538 494.962
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 668.767 603.692 534.840 478.470
Parcelamento de aquisicdo de empresa LP 7.720 7.598 35.164
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 82.637 85.654 79.152 84.680
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos LP 42.560 56.774 55.189 77.502
Passivo de Arrendamento LP 505.668 374.272 310.732 309.162
Outros passivos 74.991 44512 45.380 60.604
Total do passivo ndo circulante 1.382.343 1.172.502 1.025.293 1.045.582
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital e reservas de capital 1.533.899 1.532.697 1.162.131 1.083.108
Lucros ( Prejuizo) Acumulados (519.354) (480.606) (435.999) (7.028)
Outros resultados abrangentes 143.506 129.309 150.511 69.026
Total do Patriménio Liguido 1.158.051 1.181.400 876.643 1.145.106

Participagdo nao controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.976.117 2.752.978 2.431.474 2.685.650
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FLUXO DE CAIXA:

(em milhares de R$) 3721 3720 09M21 09M20

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo liquido do trimestre (4.450) (5.050) (38.748) (434.021)
Depreciacdo e amortizacdo 24.890 25.357 76.556 77.527
Depreciacédo de direito de uso 20.437 17.178 56.500 55.556
Reducédo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (utliz.) 8.449 0 0 (9.597)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (provisédo) 0 0 0 327.431
Amortizagdo de investimento em joint venture 745 766 2.280 2.180
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.836) (3.227) (10.002) 3.840
Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 1.497 1.958 8.587 3.518
Imposto de renda e contribui¢c&o social 16.560 (13.329) 26.426 (118.499)
Juros sobre financiamentos 11.900 6.508 29.218 24315
Juros sobre arrendamento 5.082 3.967 13.357 20.019
Resultado de variacdo cambial (801) (706) (985) (642)
Baixa de ativos 63.028 5.315 13.171 20.752
Receita diferida, Rebates apropriado 4.108 (8.848) 3.656 (11.603)
Partes Relacionadas 0 0 (15.558) 0
Provisdes diversas e outros (65.545) (20) 10.435 8.529
Variacao nos ativos e passivos operacionais (32.098) (25.485) (73.779) (11.995)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 50.966 4.385 101.114 (42.689)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 833 221 4.568 (1.143)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 186 (388) (1.030) (9.644)
Juros pagos (1.802) (1.018) (2.229) (15.646)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionai$0.183 3.200 102.423 (69.122)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Valores recebidos de ope. descontinuadas e dividendos 4.381 (9.487) 0 (1.902)
AdicOes a ativos intangiveis (369) (2.067) (1.417) (8.078)
Adicoes de imobilizado (36.238) (11.854) (65.886) (73.320)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (32.226) (23.408) (67.303) (83.300)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
descontinuadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (32.226) (23.408) (67.303) (83.300)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de Dividendos (2.314) (353) (2.314) (353)
Aumento de Capital (Reducao) 1.536 322.859 0 370.258
Acbes em Tesouraria Vendidas 0 47.399 0 47.399
Amortizacdo de passivo de arrendamento (13.520) (20.369) (30.973) (56.287)
Pagamento de aquisi¢des de negocios (4.351) 0 (4.351) 0
Amortizacdo de empréstimos (730) (7.276) (730) (46.535)
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (19.379) 342.260 (38.368) 314.482
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS 14.162 3.737 2.236 37.918
VARIACAO LIQUIDA NO PERIODO 12.740 325.789 (1.012) 199.978

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIOD(523.829 200.445 537.581 332.806

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO  536.569 532.784 536.569 532.784
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RESULTADO DETALHADO 3T21:

(em milhdes de R$)

Receita Liquida 540,4 298,7 80,9% | 1.307,7 815,9 60,3%

...... RestauranteseOutros45272345930%<106546524633%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% | 2423 163,5 48,2%
Brasil 266,7 161,2 65,4% 677,4 503,0 34,7%
EUA 229.4 130,8 75,4% 521,1 259,5 100,8%
Caribe 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5%

Custo de Vendas e Servicos (354,9) (207,9) 70,7% | (886,6) (628,6) 41,0%

Mao de Obra Direta (115,8) (62,0) 86,7% (275,3)  (201,9) 36,4%
Refeicdo (114,9) (59,2) 94,1% (273,1)  (180,3) 51,5%
Outros (28,1) (17,6) 59,1% (72,9) (54,2) 34,5%
Custos com Royalties (5,7) (4,9) 17,6% (12,7) (14,1) -9, 7%
Combustivel e Acessorios (76,0) (49,3) 54,0% (208,1) (134,5) 54, 7%
Depreciacdo e Amortizacao (14,5) (14,9) -2,6% (44,5) (43,7) 1,8%
Lucro Bruto 185,5 90,8 104,4% ; 4211 187,2 124,9%
Despesas Operacionais (153,7) (91,5) 67,9% | (390,7) (287,4) 36,0%
Vendas e Operacionais (65,9) (47,1) 39,8% (172,3) (123,3) 39,8%
Aluguéis de Lojas (27,6) (0,7) 3826,7% | (61,5) (5,2) 1079,6% |
Depreciacdo e Amortizacao (30,9) (27,7) 11,6% (88,6) (89,4) -0,9% :
Amortizacédo de Invest. em J.V. 0,7) (0,8) -2,7% (2,3) (2,2) 4,6%
Equivaléncia Patrimonial 3,6 (0,0) -7439,7% 12,3 (3,8) -419,8% !

Gerais, Administrativas e Outras (32,2) (15,2) 111,3% (78,3) (63,4) 23,4%

|
|
|
|
|
|
|
|
;
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Margem Bruta (%) 34,3% 30,4% 3,9p.p. 3 32,2% 22,9% 9,3p.p.
2
;
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!
|

Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0 00% | 00 (0,0) - :
ltens Especiais - Outros 0,0 (6,3) -100,2% | 9,5 (78,5)  -112,1% :
Itens Especiais - Impairment 0,0 0,0 0,0% 0,0 (327,4) -100,0%
Pré-Aberturas de Lojas (4,0) (0,9) 325,3% (12,0) (5,2) 129,6% |
EBIT 27,9 (8,0) na 279  (511,22) -105,4%!
(+) D&A 46,1 43,3 6,5% 135,3 135,3 0,1%
EBITDA 73,9 35,2 109,9% 163,2 (376,0) -143,4%
Margem EBITDA (%) 13,7% 0,1 1,9p.p. 12,5% (46,1%) 58,6p.p. E
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RESULTADO FRANGO ASSADO 3T21:

(em milhdes de R$) 3721 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liguida 140,7 102,2 37,7% 378,2 280,0 35,1%
Restaurantes e Outros 53,0 37,9 39,8% 135,9 116,5 16,6%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% 2423 163,5 48,2%
Custo de Vendas e Servicos (123,0) (86,3) 42,5% (340,2) (256,4) 32,7%
M&ao de Obra Direta (18,0) (14,9) 21,0% (52,6) (51,8) 1,7%
Refeigdo (19,5) (12,9) 51,5% (50,8) (42,5) 19,6%
Outros (6,0) (4,8) 26,1% (17,3) (13,9) 24,8%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (76,0) (49,3) 54,0% (208,1) (134,5) 54,7%
Depreciagdo e Amortizagéao (3,5) (4,5) -22,0% (12,3) (13,7) -18,0%
Lucro Bruto 17,7 15,8 11,7% 38,0 23,6 61,0%
Despesas Operacionaist (11,8) (9,1) 29,5% (32,2) (27,7) 16,2%
Vendas e Operacionais (6,9) (5,6) 23,3% (18,6) (16,7) 11,5%
Aluguéis de Lojas (1,8) 0,7) 144,6% (4,6) (3,2) 46,7%
Depreciagdo e Amortizagéo (3,1) (2,8) 11,8% (8,9) (7,8) 13,9%
Pré-Aberturas de Lojas (0,1) 0,0 0,0% (0,5) (0,1) 695,9%
EBIT 5,8 6,7 -13,2% 54 (4,1) -231,8%
(+) Deprec. e Amortizagéo 6,6 7,3 -9,0% 20,1 21,5 -6,4%
EBITDA 12,5 14,0 -11,0% 25,6 17,4 46,7%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,0 0,0% 0,5 0,1 695,9%
Resultado Operacional Ajustado 12,5 14,0 -10,6% 26,0 17,5 48,9%
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RESULTADCATERING E VAREJO EM AEROPGRZOS

(em milhdes de R$) 3721 3720 A/A 09M21
Receita Liquida 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Restaurantes e Outros 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Custo de Vendas e Servicos (17,1) (7,5) 128,9% (44,7) (48,3) -7,5%
Mao de Obra Direta (6,7) (3,6) 84,5% (19,0) (24,7) -23,1%
Refeicédo (7,3) (1,6) 349,1% (17,2) (13,9) 23,1%
Outros (1,9) (1,0) 95,2% (5,3) (5,4) -2,8%
Depreciacdo e Amortizacao (1,2) (1,2) -8,7% (3,3) (4,3) -22,4%
Lucro Bruto 9,6 1,1 791,6% 17,2 9,1 88,3%
Despesas Operacionaist (11,2) (9,7) 15,6% (32,5) (40,3) -19,4%
Vendas e Operacionais (1,2) (2,0) -46,2% (3,1) (8,4) -63,0%
Aluguéis de Lojas (1,8) 0,8 -333,6% (3,6) (1,6) 123,0%
Depreciacdo e Amortizacao (8,3) (8,4) -1,2% (25,7) (30,2) -14,9%
EBIT (1,6) (8,6) (0,8) (15,3) (31,1) -50,9%
(+) Deprec. e Amortizacao 9,4 9,6 -2,1% 29,0 34,5 -15,8%
EBITDA 7,8 1,0 679,2% 13,8 34 307,5%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 - 0,0 0,0 na
Resultado Operacional Ajustado 7.8 1,0 679,2% 13,8 34 308,1%
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RESULTADO KFC, PizzaeHDtitros3T21:

(em milhdes de R$) 09M20

Receita Liguida 99,3 50,5 96,7% 237,3 165,6 43,3%
Restaurantes e Outros 31,3 16,5 89,0% 74,2 62,7 18,2%
Pizza Hut e KFC 68,0 33,9 100,4% 163,1 102,9 58,5%

Custo de Vendas e Servicos (66,5) (41,4) 60,7% (169,4) (141,8) 19,4%
Mé&o de Obra Direta (19,7) (13,0) 51,7% (53,3) (47,8) 11,4%
Refeicao (32,1) (16,1) 99,4% (76,3) (56,6) 34,8%
Outros (6,1) (4,3) 41,7% (17,2) (14,4) 19,6%
Custos com Royalties (5,7) (4,9) 17,6% (12,7) (14,1) -9,7%
Depreciagdo e Amortizacéo (2,9) (3,1) -7,1% (9,9) (8,9) 10,7%

Lucro Bruto 32,8 9,1 259,9% 67,9 23,8 185,2%

Despesas Operacionais (25,9) (16,9) 53,6% (74,2) (50,7) 46,3%
Vendas e Operacionais (14,9) (11,2) 33,2% (45,1) (26,2) 72,2%
Aluguéis de Lojas (7,3) (1,8) 313,6% (18,2) (8,9) 104,6%
Depreciacdo e Amortizagdo (3,7) (3,9) -6,2% (10,9) (15,6) -30,4%
Pré-Aberturas de Lojas (3,4 (0,5) 621,3% (4,8) (4,2) 15,5%

EBIT 3 (8,2) -142.8%  (11,1) (31,0)

(+) Deprec. e Amortizacao 6,6 7,1 -6,6% 20,7 24,5 -15,5%
EBITDA 10,1 (1,2) -965,7% 9,7 (6,5) -248,0%
Pré-Aberturas de Lojas 3,4 0,5 621,3% 4.8 4,2 15,5%
Resultado Operacional Ajustado 13,5 (0,7) -2014,3% 14,5 (2,4) -708,0%
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RESULTADO USA 3T21:

(em milhdes d&JS$ 3T21 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 44,0 244 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Restaurantes e Outros 44,0 24,4 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Postos de Combustivel 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (24,9) (124) 100,0% (53,4) (29,4) 81,9%
Mao de Obra Direta (12,5) (5,2) 141,2% (24,9) (13,0) 92,5%
Refeicdo (8,6) (4,8) 77,1% (18,9) (10,2) 84,9%
Outros (2,7) (1,5) 83,0% (6,2) (3,3) 88,1%
Depreciacdo e Amortizagédo (1,2) (1,0) 21,2% (3,3) (2,9) 16,2%
Lucro Bruto 19,1 11,9 60,4% 45,2 21,9 106,5%
Despesas Operacionaist (12,5) (6,7) 86,1% (29,5) (18,7) 58,0%
Vendas e Operacionais (7,2) (4,5) 57,0% (16,7) (11,5) 45,3%
Aluguéis de Lojas (3,0) (0,5) 453,2% (6,1) 0,3 -2039,2%
Depreciacdo e Amortizagédo (1,9) (1,2) 65,6% (4,6) (3,4) 35,8%
Amortizacdo de Invest. em J.V. (0,2) (0,2) 0,0% (0,4) (0,4) -1,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,7 (0,0 -7754,2% 2,3 (0,6) -468,0%
Gerais, Administrativas e Outras (1,2) (0,4) 175,6% (3,9) (3,0 30,9%
Pré-Aberturas de Lojas 0,1) (0,1) 51% (1,3) 0,2) 582,3%
EBIT 6,5 51 26,6% 14,4 3,0 377,5%
(+) Deprec. e Amortizacéo 3,2 2,3 42,1% 8,4 6,7 25,0%
EBITDA 9,7 7,4 31,4% 22,8 9,7 133,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,1 51% 1,3 0,2 582%
EBITDA Ajustado 9,8 7,4 31,6% 24,1 9,9 142,6%
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RESULTADO CARIBE 3T21:

(em milhdes de R$) A/A 09M21
Receita Liquida 443 6,8 5475% i 1092 53,4  1045% ! 984%
Restaurantes e Outros 44,3 6,8 5475% : 109,2 53,4 104,5% | 98,4%
Custo de Vendas e Servicos (18,6) (59) 212,1% | (49,8) (31,1) 60,2% | 54,2%
Mao de Obra Direta (6,3) (2,7 129,4% : (185)  (13,6) 36,6% | 30,1%
Refeicdo (11,4) (2,7 3250% | (29,00 (15,5) 86,6% | 80,9%
Outros (0,2) 0,3 -141,3% | (0,1) 0,2 -159,8% | -136,4%
Combustivel e ACHss6rios de Veiculo9,0 0,0 00% | 00 0,0 0,0% | 0,0%
Depreciacdo e Amortizacdo 0,7 (0,8) -48% i (2,2) (2,2) 13% | -1,9%
Lucro Bruto 258 0,9  27594%: 594 223  1662% : 160,0%
Despesas Operacionaist (16,6) (8,9 87,1% : (46,2) (32,5) 422% | 37,2%
Vendas e Operacionais (6,1) (4,2) 47,3% (16,8) (14,2) 18,5% | 13,0%
Aluguéis de Lojas (1,0) 4,0 -124,7% (3,0 6,3 -148,0% | -146,4%
Depreciacdo e Amortizacao (5,9) (6,4) -8,1% | (18,4) (18,5) -03% | -48%
Gerais e Administrativas (3,6) (2,3) 56,7% : (8,0) (6,2) 29,0% | 30,2%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,0) -145,5% 0,0 (0,1)  -111,5% -100,0%
EBIT 9,1 (8,00 -2141% ! 132  (10,2) -2292%: -231,4%
(+) Deprec. e Amortizacao 6,6 7.2 -7.7% 206 20,6 -01% | -45%
EBITDA 15,8 (0,8) -1996,9%: 33,9 10,4 2254% : 218,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas (0,0) 0,0 -145,5% (0,0) 0,1 -111,5% -100,0%
EBITDA Ajustado 158  (0,8) -2037,4%: 33,8 105 2232% : 216,8%
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